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%DE ,, EHULVLNDQ SHPEDKDVDQ \DQJ WHUGLUL GDUL NHUDQJND UHJXODVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD�

.HUDQJND UHJXODVL LQL DNDQ GLEDJL PHQMDGL GXD VXE EDE \DNQL NHUDQJND UHJXODVL VHEHOXP UHIRUPDVL

GDQ SDVFD UHIRUPDVL� .HPXGLDQ� GDODP EDE LQL MXJD EHULVLNDQ PHQJHQDL WLSRORJL NRUXSVL VHNWRU GHVD

WDKXQ ����±����� 6HODLQ LWX� WHUGDSDW SXOD DQDOLVLV XPXP PHQJHQDL IDNWRU NRUXSVL VHNWRU GHVD \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ WLQJNDW SDUWLVLSDVL SROLWLN GL GHVD�
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.HUDQJND UHJXODVL SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD GL ,QGRQHVLD WHUVHEDU GL EHUEDJDL

UH]LP XQGDQJ�XQGDQJ� 3DGD DZDOQ\D PHPDQJ UHJXODVL PHQJHQDL PDVD MDEDWDQ NHSDOD LQL WLGDN

GLDWXU VHFDUD SDVWL GDQ MHODV� QDPXQ WHUGDSDW EHEHUDSD XQGDQJ�XQGDQJ \DQJ PHQ\HEXWNDQ PHQJHQDL

NHSDOD GHVD� -LND GLOLKDW GDUL VLVL KLVWRULV� GHVD DGDODK FLNDO EDNDO WHUEHQWXNQ\D PDV\DUDNDW SROLWLN

MDXK VHEHOXP QHJDUD ,QGRQHVLD PHUGHND��� 6HWHODK ,QGRQHVLD PHUGHND� HNVLVWHQVL GHVD VHEHQDUQ\D

WHODK GLPXDW GDODP 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� �VHEHOXP DPDQGHPHQ�

³3HPEDJLDQ GDHUDK ,QGRQHVLD DWDV GDHUDK EHVDU GDQ NHFLO� GHQJDQ EHQWXN VXVXQDQ
SHPHULQWDKDQQ\D GLWHWDSNDQ GHQJDQ XQGDQJ�XQGDQJ� GHQJDQ PHPDQGDQJ GDQ PHQJLQJDWL
GDVDU SHUPXV\DZDUDWDQ GDODP VLVWHP SHPHULQWDKDQ QHJDUD� GDQ KDN�KDN DVDO�XVXO GDODP
GDHUDK�GDHUDK \DQJ EHUVLIDW LVWLPHZD�´

'DODP NHWHQWXDQ 3DVDO �� LQL� PHQ\DWDNDQ EDKZD WHRUL 1HJDUD .HVDWXDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD

WHUGDSDW ]HOIEHVWXUHQGH ODQGVFKDSSHQ GDQ YRONV JHPHHQVFKDSSHQ \DQJ DUWLQ\D QHJDUD KDUXV

PHQJKRUPDWL GDQ PHQJDNXL NHGXGXNDQ GDHUDK�GDHUDK LVWLPHZD VHUWD KDN DVDO�XVXOQ\D��� 1DPXQ�

�� 5LFKDUG 7LPRWLXV� ³5HYLWDOLVDVL 'HVD 'DODP .RQVWHODVL 'HVHQWUDOLVDVL 0HQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ
���� 7HQWDQJ 'HVD�´ -XUQDO +XNXP GDQ 3HPEDQJXQDQ ��� QR� � ������� ���±����
KWWS���MKS�XL�DF�LG�LQGH[�SKS�KRPH�DUWLFOH�YLHZ������

��$FKPDG 0XGDWVLU 5� ³3ROLWLN +XNXP +XEXQJDQ .HSDOD 'HVD GDQ %DGDQ 3HUPXV\DZDUDWDQ 'HVD 'DODP
8QGDQJ�8QGDQJ <DQJ 0HQJDWXU 7HQWDQJ 3HPHULQWDKDQ 'HVD 3DVFD 5HIRUPDVL´ 7HVLV 0DJLVWHU� 8QLYHUVLWDV ,VODP
,QGRQHVLD� ����� KOP� ��

��



VHLULQJ EHUMDODQ\D ZDNWX WHUGDSDW LQNRQVLVWHQVL QHJDUD GDODP PHQJDNXL NHGXGXNDQ GHVD VHUWD

RWRQRPLQ\D� +DO LQL ELVD GLOLKDW GDODP 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ .RPLWH 1DVLRQDO 'DHUDK�

'DODP XQGDQJ�XQGDQJ LQL PHQMHODVNDQ PHQJHQDL EDKZD VWUXNWXU SHPHULQWDKDQ GHVD WLGDN GL EDZDK

VWUXNWXU SHPHULQWDKDQ NHFDPDWDQ� 0HODLQNDQ VHEXDK VWUXNWXU SHPHULQWDK WHUVHQGLUL VHEDJDL

NHVDWXDQ PDV\DUDNDW \DQJ PHPLOLNL KDN XQWXN PHQJDWXU GDQ PHQJXUXV UXPDK WDQJJDQ\D VHQGLUL�

1DPXQ� GDODP 88 1R� � 7DKXQ ���� WLGDN PHQJDWXU WHQWDQJ SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD�

3HQJDWXUDQ PHQJHQDL GHVD WHUWXDQJ 88 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQHWDSDQ

$WXUDQ�$WXUDQ 3RNRN 0HQJHQDL 3HPHULQWDKDQ 6HQGLUL 'L 'DHUDK�'DHUDK <DQJ %HUKDN 0HQJDWXU

GDQ 0HQJXUXV 5XPDK 7DQJJD 6HQGLUL� 88 LQL WHODK PHQJDNXL HNVLVWHQVL GHVD VHEDJDL SHPHULQWDKDQ

\DQJ EHUKDN PHQJDWXU GDQ PHQJXUXV UXPDK WDQJJDQ\D VHQGLUL� 88 LQL PHPEHULNDQ GLNRWRPL

WLQJNDWDQ SHPHULQWDK \DQJ WHUGLUL GDUL SURYLQVL� NDEXSDWHQ �NRWD EHVDU� GDQ GHVD �NRWD NHFLO�� 'HVD

�NRWD NHFLO� GDODP XQGDQJ�XQGDQJ LQL PHQHPSDWNDQ SRVLVL GHVD VHEDJDL GDHUDK WLQJNDW ,,,�

:DODXSXQ 88 1R��� 7DKXQ ���� PHPEDKDV PHQJHQDL GHVD� WHWDSL GDODP 88 LQL WLGDN

PHQMHODVNDQ PHQJHQDL SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD�

6HODLQ LWX� XQGDQJ�XQGDQJ \DQJ PHPEDKDV PHQJHQDL GHVD DGDODK 88 1R� � 7DKXQ ����

WHQWDQJ 3RNRN�3RNRN 3HPHULQWDK 'DHUDK� 8QGDQJ�XQGDQJ LQL EHULVLNDQ PHQJHQDL SHPEDJLDQ

GDHUDK \DQJ WHUGLUL GDUL GDHUDK VZDWDQWUD GDQ GDHUDK LVWLPHZD� 3RVLVL GHVD GDODP XQGDQJ�XQGDQJ

LQL DGDODK GDHUDK WLQJNDW ,,,� +DO LQL WHUGDSDW GDODP PHPRUL SHQMHODVDQ PHQJHQDL XVXO 88 1R� �

7DKXQ ���� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD WHUGDSDW NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP \DQJ SDOLQJ EDZDK \DQJ

GLVHEXW GHQJDQ GHVD� 'HVD PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL ODLQ NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP \DQJ EHUGLUL

WXQJJDO� PHPSXQ\DL GDHUDK VHQGLUL� UDN\DW VHQGLUL GDQ SHQJXDVD VHQGLUL��� 1DPXQ� GDODP

XQGDQJ�XQGDQJ LQL WLGDN PHQJDWXU SDVWL PHQJHQDL PDVD MDEDWDQ SHQJXDVD�NHSDOD GHVD�

%HUODNXQ\D 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 6HPHQWDUD ���� �88'6 ����� EHUDNKLU SDGD VDDW

3UHVLGHQ 6RHNDUQR PHQJHOXDUNDQ GHNULW 3UHVLGHQ � -XOL ����� 6DODK VDWX VXEVWDQVL GDODP GHNULW

�� 0HPRUL 3HQMHODVDQ 8VXO 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3RNRN 3HPHULQWDKDQ 'DHUDK� EDJLDQ $G���

��



SUHVLGHQ \DNQL SHUXEDKDQ VLVWHP NHWDWDQHJDUDQ ,QGRQHVLD \DNQL SHUDOLKDQ GHPRNUDVL OLEHUDO NH

GHPRNUDVL WHUSLPSLQ� 3DVFD GLNHOXDUNDQ\D GHNULW SUHVLGHQ GL WDKXQ ���� ODKLUODK 88 1R� �� 7DKXQ

���� WHQWDQJ 3RNRN�3RNRN 3HPHULQWDKDQ 'DHUDK� 'DODP 88 1R� �� 7DKXQ ���� PHPEDJL ZLOD\DK

,QGRQHVLD PHQMDGL WLJD WLQJNDW \DQJ WHODK GLDWXU GDODP 3DVDO � D\DW ��� VHEDJDL EHULNXW�

³:LOD\DK 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD WHUEDJL KDELV GDODP 'DHUDK�GDHUDK \DQJ
EHUKDN PHQJDWXU GDQ PHQJXUXV UXPDK�WDQJJDQ\D VHQGLUL GDQ WHUVXVXQ GDODP WLJD WLQJNDWDQ
VHEDJDL EHULNXW

�� 3URYLQVL GDQ�DWDX .RWDSUDMD VHEDJDL 'DHUDK WLQJNDW ,
�� .DEXSDWHQ GDQ�DWDX .RWDPDG\D VHEDJDL 'DHUDK WLQJNDW ,, GDQ�
�� .HFDPDWDQ GDQ�DWDX .RWDSUDMD VHEDJDL 'DHUDK WLQJNDW ,,´

%HUNDLWDQ GHQJDQ XQVXU SHPHULQWDKDQ GLLVL ROHK NHSDOD GDHUDK GDQ 'HZDQ 3HUZDNLODQ

'DHUDK �'3'�� 'DODP KDO LQL MDEDWDQ NHSDOD GDHUDK GLDWXU GDODP 3DVDO �� PHQ\DWDNDQ .HSDOD

'DHUDK GLDQJNDW GDQ GLEHUKHQWLNDQ ROHK�

D� 3UHVLGHQ EDJL 'DHUDK WLQJNDW ,�
E� 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL GHQJDQ SHUVHWXMXDQ 3UHVLGHQ EDJL WLQJNDW ,, GDQ
F� .HSDOD 'DHUDK WLQJNDW , GHQJDQ SHUVHWXMXDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL EDJL 'DHUDK WLQJNDW ,,,

\DQJ DGD GDODP 'DHUDK WLQJNDW ,�

6HODLQ LWX� GDODP SHQMHODVDQ XPXP PHQMHODVNDQ EDKZD SHODNVDQDDQ XQGDQJ�XQGDQJ LQL

KDUXV PHZXMXGNDQ SHPEHQWXNDQ GDHUDK�GDHUDK WLQJNDW ,,, VHEDJDL GDHUDK WLQJNDWDQ UHQGDK���

'DODP SHQMHODVDQ XPXP PHQHPSDWNDQ SRVLVL NHFDPDWDQ GDHUDK WLQJNDW ,,,� VHKLQJJD NHEHUDGDDQ

GHVD DWDX NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP GLDUDKNDQ PHQMDGL GDHUDK WLQJNDW ,,, \DQJ RWRQRP VHKLQJJD

GHVD GLSLPSLQ ROHK NHSDOD GDHUDK WLQJNDW ,,,� .HSDOD GDHUDK WLQJNDW ,,, GLDQJNDW ROHK NHSDOD GDHUDK

WLQJNDW , GHQJDQ SHUVHWXMXDQ PHQWHUL GDODP QHJHUL��� 3DVDO �� D\DW ��� 88 1R� �� 7DKXQ ���� LQL

PHQJDWXU PHQJHQDL SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GDHUDK EDLN WLQJNDW ,� ,, GDQ ,,, \DNQL VHODPD

OLPD WDKXQ DWDX PDVD \DQJ VDPD GHQJDQ MDEDWDQ '3' GDQ GDSDW GLDQJNDW NHPEDOL�

.HPXGLDQ� SHUDWXUDQ PHQJHQDL GHVD GLDWXU GDODP 88 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVDSUDMD

\DQJ PHQHPSDWNDQ GHVD VHEDJDL NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP� 1DPXQ� 88 'HVDSUDMD LQL WLGDN

�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3RNRN�3RNRN 3HPHULQWDKDQ 'DHUDK� 3DVDO �� D\DW ���
�� 3HQMHODVDQ 8PXP $WDV 88 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3RNRN�3RNRN 3HPHULQWDKDQ 'DHUDK KOP� ��

��



GLPDNVXGNDQ VHEDJDL XQGDQJ�XQGDQJ GHVD VHFDUD SHUPDQHQ PHODLQNDQ XQGDQJ�XQGDQJ WUDQVLVL� 88

'HVDSUDMD LQL EHUWXMXDQ PHPEHQWXN GDHUDK RWRQRP WLQJNDW ,,,� $SDELOD GDHUDK RWRQRP WLQJNDW ,,,

LQL WHODK WHUEHQWXN PDND 88 'HVDSUDMD LQL WLGDN GLJXQDNDQ� 'DODP PHQMDODQNDQ URGD SHPHULQWDKDQ

GHVDSUDMD GLODNXNDQ ROHK NHSDOD GHVDSUDMD GDQ EDGDQ 0XV\DZDUDK 'HVDSUDMD \DQJ GLDWXU GDODP

3DVDO � 88 1R� �� 7DKXQ �����

��� .HSDOD 'HVDSUDMD DGDODK SHQ\HOHQJJDUD XWDPD XUXVDQ UXPDK�WDQJJD 'HVDSUDMD GDQ
VHEDJDL DODW 3HPHULQWDK 3XVDW�

��� .HSDOD 'HVDSUDMD PHQJDPELO WLQGDNDQ�WLQGDNDQ GDQ NHSXWXVDQ NHSXWXVDQ
SHQWLQJ VHWHODK PHPSHUROHK SHUVHWXMXDQ %DGDQ 0XV\DZDUDK 'HVDSUDMD�

.HSDOD GHVDSUDMD GLSLOLK ODQJVXQJ ROHK SHQGXGXN GHVDSUDMD \DQJ VXGDK EHUXPXU �� WDKXQ

DWDX VXGDK SHUQDK NDZLQ��� .HPXGLDQ� NHSDOD GHVD SUDMD GLDQJNDW ROHK .HSDOD 'DHUDK 7LQJNDW ,

JXQD PHQMDODQNDQ URGD SHPHULQWDKDQ GHQJDQ PDVD MDEDWDQ SDOLQJ ODPD GHODSDQ WDKXQ��� 3DGD ����

WHUMDGL SHUDOLKDQ NHNXDVDDQ GDUL 3UHVLGHQ 6RHNDUQR NH 3UHVLGHQ 6RHKDUWR GLWDQGDL GHQJDQ DGDQ\D

SHULVWLZD 6XUDW 3HULQWDK 6HEHODV 0DUHW �6XSHUVHPDU �� 0DUHW ������ 'L HUD LQL� EDQ\DN SHUXEDKDQ

SURGXN KXNXP \DQJ WHUXWDPD EHUNDLWDQ GHQJDQ GHVD \DNQL 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3RNRN�3RNRN 3HPHULQWDKDQ GL 'DHUDK GDQ 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPHULQWDKDQ 'HVD�

88 1R� � 7DKXQ ���� PHQJDODPL GLVWRUVL NHGXGXNDQ GHVD PHQMDGL EDJLDQ SHPHULQWDK

GDHUDK \DQJ GLODQGDVNDQ SDGD DVDV GHVHQWUDOLVDVL� 3DVDO � D\DW ��� 88 LQL PHQMHODVNDQ EDKZD GDODP

UDQJND SHODNVDQDDQ DVDV GHVHQWUDOLVDVL GLEHQWXN GDHUDK WLQJNDW , GDQ WLQJNDW ,,� +DO LQL \DQJ

PHPEHGDNDQ 88 LQL GHQJDQ 88 VHEHOXPQ\D GLPDQD GDODP 88 1R� �� 7DKXQ ���� SHPEDJLDQ

GDHUDK GLEDJL PHQMDGL WLJD WLQJNDW� $NLEDW GLKDSXVQ\D GDHUDK WLQJNDW ,,, GDQ GHVD EHUDGD GL WLQJNDW

,,, PDND NHEHUDGDDQ GHVD PHQMDGL WLGDN MHODV GDQ WLGDN GLWHPXNDQ EDJDLPDQD PDVD MDEDWDQ NHSDOD

GHVD�

'LVWRUVL WHUKDGDS NHEHUDGDDQ GHVD WHUXV WHUMDGL KLQJJD EHUODNXQ\D 88 1R� � 7DKXQ ����

WHQWDQJ 3HPHULQWDKDQ 'HVD� 8QGDQJ�XQGDQJ LQL EHU VXEWDQVLNDQ SHQ\HUDJDPDQ VWUXNWXU GHVD

�� 8QGDQJ�XQGDQJ 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVDSUDMD� 3DVDO � D\DW ���
�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVDSUDMD� 3DVDO � D\DW ���

��



VHEDJDL SHUSDQMDQJDQ WDQJDQ SHPHULQWDK SXVDW��� 'DODP 88 LQL NHGXGXNDQ GHVD GDQ NHOXUDKDQ

VDPD \DNQL EHUDGD GLEDZDK ZLOD\DK NHFDPDWDQ� 1DPXQ� NHGXDQ\D PHPLOLNL SHUEHGDDQ \DNQL GHVD

PHPSXQ\DL KDN DWDV PHQ\HOHQJJDUDNDQ UXPDK WDQJJDQ\D VHQGLUL���VHGDQJNDQ NHOXUDKDQ WLGDN

PHPLOLNL KDN PHQ\HOHQJJDUDNDQ UXPDK WDQJJDQ\D NDUHQD PHUXSDNDQ ZLOD\DK DGPLQLVWUDWLI���

*XQD PHQMDODQNDQ URGD SHPHULQWDKDQ GHVD GLODNXNDQ SHPHULQWDK GHVD \DQJ WHUGLUL GDUL

NHSDOD GHVD GDQ OHPEDJD PXV\DZDUDK GHVD� 'DODP SHODNVDQDDQ WXJDVQ\D GLEDQWX ROHK SHUDQJNDW

GHVD \DQJ WHUGLUL VHNUHWDULV GHVD GDQ NHSDOD GXVXQ� 7DWD FDUD SHPLOLKDQ NHSDOD GHVD GLODNXNDQ VHFDUD

ODQJVXQJ� XPXP� EHEDV GDQ UDKDVLD ROHK SHQGXGXN GHVD \DQJ WHODK EHUXPXU �� WDKXQ DWDX

WHODK�SHUQDK NDZLQ� .HSDOD GHVD PHPLOLNL PDVD MDEDWDQ � WDKXQ GDQ GDSDW GLSLOLK NHPEDOL XQWXN �

NDOL PDVD MDEDWDQ� +DO LQL WHUWXDQJ GDODP SDVDO � 88 1R� � 7DKXQ ����

³0DVD MDEDWDQ .HSDOD 'HVD DGDODK � �GHODSDQ� WDKXQ WHUKLWXQJ VHMDN WDQJJDO
SHODQWLNDQQ\D GDQ GDSDW GLDQJNDW NHPEDOL XQWXN � �VDWX� NDOL PDVD MDEDWDQ EHULNXWQ\D�
.HSDOD GHVD LQL GLDQJNDW ROHK EXSDWL�ZDOLNRWDPDG\D VHEDJDL NHSDOD GDHUDK WLQJNDW ,, DWDV
QDPD JXEHUQXU NHSDOD GDHUDK WLQJNDW ,� 'DODP PHQMDODQNDQ KDN� ZHZHQDQJ� GDQ NHZDMLEDQ
NHSDOD GHVD�

D� EHUWDQJJXQJ MDZDE NHSDGD SHMDEDW \DQJ EHUZHQDQJ PHODOXL FDPDW�
E� PHPEHULNDQ NHWHUDQJDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ WHUVHEXW NHSDGD /HPEDJD 0XV\DZDUDK

'HVD�´

'HQJDQ GHPLNLDQ SHPEDEDNDQ SHULRGLVDVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD SDGD HUD VHEHOXP UHIRUPDVL�

(UD LQL PHQMHODVNDQ SDVDQJ VXUXW HNVLVWHQVL GHVD GDODP EHUEDJDL UH]LP XQGDQJ�XQGDQJ� 6HODLQ LWX�

MXJD WHUGDSDW NHWLGDNSDVWLDQ PHQJHQDL SHULRGLVDVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD� 3HQJDWXUDQ PDVD

MDEDWDQ NHSDOD GHVD SHUWDPD NDOL PXQFXO SDGD UH]LP 88 1R� �� 7DKXQ ���� \DNQL OLPD WDKXQ XQWXN

VDWX SHULRGH \DQJ NHPXGLDQ GLFDEXW ROHK 88 1R� � 7DKXQ ����� 5HJXODVL PDVD MDEDWDQ DNKLUQ\D

PXQFXO NHPEDOL SDGD 88 1R� � 7DKXQ ���� \DNQL GHODSDQ WDKXQ GXD NDOL SHULRGH�

�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPHULQWDKDQ 'HVD� 3DVDO � KXUXI E
�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPHULQWDKDQ 'HVD� 3DVDO � KXUXI D

�� 'LDQ +HUGLDQD� ³8UJHQVL 5HYLVL 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 'HVD 3HULKDO 3HPEDQJXQDQ 'HVD´
-XUQDO +XNXP 	 3HPEDQJXQDQ 9RO��� 1R� � ������� KOP� ���

��
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5HIRUPDVL ���� PHPEDZD EDQ\DN SHUXEDKDQ WHUKDGDS VLVWHP NHWDWDQHJDUDDQ ,QGRQHVLD� +DO

LQL GLWDQGDL GHQJDQ EDQ\DNQ\D WXQWXWDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS WDWD NHOROD SHPHULQWDKDQ \DQJ EHUVLK

GDQ PHPLKDN UDN\DW� 6DODK VDWX SHUXEDKDQ PHQGDVDU \DNQL KXEXQJDQ SHPHULQWDK SXVDW GDQ GDHUDK

PHODOXL RWRQRPL GDHUDK� *XQD PHUHDOLVDVLNDQ KDO WHUVHEXW GLODNXNDQ DPDQGHPHQ WHUKDGDS 3DVDO ��

D\DW ��� 88' ���� \DQJ PHQJDWXU PHQJHQDL KXEXQJDQ SXVDW GDQ GDHUDK \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD

³1HJDUD .HVDWXDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD GLEDJL DWDV GDHUDK�GDHUDK SURYLQVL GDQ GDHUDK
SURYLQVL LWX GLEDJL DWDV NDEXSDWHQ GDQ NRWD� \DQJ WLDS�WLDS SURYLQVL� NDEXSDWHQ� GDQ NRWD LWX
PHPSXQ\DL SHPHULQWDKDQ GDHUDK� \DQJ GLDWXU GHQJDQ XQGDQJ�XQGDQJ´

%HUNDLWDQ GHQJDQ GHVD� 3DVDO �� D\DW ��� 88' ���� VHFDUD HNVSOLVLW PHQMHODVNDQ EDKZD

GHVD EXNDQODK VDODK VDWX GDHUDK 1HJDUD .HVDWXDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� 1DPXQ� GDODP 3DVDO �� D\DW

��� 88' ���� PHQJDNXL GHVD VHFDUD HNVSOLVLW VHEDJDL NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP DGDW� 3DVFD

UHIRUPDVL GHVD GLDWXU PHODOXL 88 1R �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPHULQWDKDQ 'DHUDK� /DKLUQ\D 88

3HPGD WHUMDGL SDGD VDDW ,QGRQHVLD VHGDQJ WUDQVLVL UH]LP RUGH EDUX PHQXMX RUGH UHIRUPDVL� 7UDQVLVL

LQL PHPLOLNL SHQJDUXK WHUKDGDS NHEHUDGDDQ GHVD GL ,QGRQHVLD� 3DVDO � KXUXI R 88 1R� �� 7DKXQ

���� PHQMHODVNDQ EDKZD�

³'HVD DWDX \DQJ GLVHEXW GHQJDQ QDPD ODLQ� VHODQMXWQ\D GLVHEXW 'HVD� DGDODK
NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP \DQJ PHPLOLNL NHZHQDQJDQ XQWXN PHQJDWXU GDQ
PHQJXUXV NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW VHWHPSDW EHUGDVDUNDQ DVDO�XVXO GDQ DGDW LVWLDGDW
VHWHPSDW \DQJ GLDNXL GDODP VLVWHP 3HPHULQWDKDQ 1DVLRQDO GDQ EHUDGD GL 'DHUDK
.DEXSDWHQ�´

1DPXQ� EHUGDVDUNDQ 3DVDO � D\DW ��� GHVD EXNDQODK VDODK VDWX GDHUDK \DQJ EHUVLIDW RWRQRP�

+DO LQL GDSDW GLOLKDW GDODP 3DVDO � D\DW ��� 88 3HPGD PHQ\DWDNDQ EDKZD� :LOD\DK 1HJDUD

.HVDWXDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD GLEDJL GDODP 'DHUDK 3URYLQVL� 'DHUDK .DEXSDWHQ GDQ 'DHUDK .RWD

\DQJ EHUVLIDW RWRQRP� 6HODLQ LWX� SRVLVL GHVD GLXEDK PHQMDGL NHOXUDKDQ VHKLQJJD KDO LQL PHQXQMXNDQ

NHWLGDNMHODVDQ VWDWXV GHVD� +DO WHUVHEXW GLDWXU GDODP 3DVDO ��� D\DW ��� \DQJ PHQ\DWDNDQ�

��



³'HVD�GHVD \DQJ DGD GDODP ZLOD\DK .RWDPDG\D� .RWDPDG\D $GPLQLVWUDWLI� GDQ
.RWD $GPLQLVWUDWLI EHUGDVDUNDQ 8QGDQJ�XQGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� SDGD VDDW
PXODL EHUODNXQ\D XQGDQJ�XQGDQJ LQL GLWHWDSNDQ VHEDJDL .HOXUDKDQ� VHEDJDLPDQD
GLPDNVXG GDODP 3DVDO � KXUXI Q XQGDQJ�XQGDQJ LQL´

0HVNLSXQ WHUGDSDW NHWLGDNMHODVDQ PHQJHQDL VWDWXV GHVD GDODP 88 LQL� WHWDS PHPEHULNDQ

GHILQLVL \DQJ MHODV PHQJHQDL GHVD GDQ SHPHULQWDKDQ GHVD� *XQD PHQMDODQNDQ URGD SHPHULQWDKDQ

GHVD GLMDODQNDQ ROHK NHSDOD GHVD GDQ SHUDQJNDW GHVD� .HSDOD GHVD GLSLOLK ODQJVXQJ ROHK SHQGXGXN

GHVD GDQ DNDQ GLWHWDSNDQ ROHK %DGDQ 3HUZDNLODQ 'HVD \DQJ NHPXGLDQ GLVDKNDQ ROHK %XSDWL� 0DVD

MDEDWDQ NHSDOD GHVD GDODP 88 LQL SDOLQJ ODPD VHSXOXK WDKXQ DWDX GXD NDOL PDVD MDEDWDQ� .HSDOD

GHVD PHPLOLNL WXJDV GDQ NHZDMLEDQ \DQJ WHODK GLDWXU GDODP 3DVDO ��� 88 1R� �� 7DKXQ �����

D� PHPLPSLQ SHQ\HOHQJJDUDDQ 3HPHULQWDK 'HVD�
E� PHPELQD NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW GHVD�
F� PHPELQD SHUHNRQRPLDQ GHVD�
G� PHPHOLKDUD NHWHQWUDPDQ GDQ NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW GHVD�
H� PHQGDPDLNDQ SHUVHOLVLKDQ GL 'HVD�
I� PHZDNLOL GHVDQ\D GL GDODP GDQ GLOXDU SHQJDGLODQ GDQ GDSDW PHQXQMXN NXDVD

KXNXP�
.HPXGLDQ XQGDQJ�XQGDQJ LQL GLJDQWL GHQJDQ 88 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPHULQWDK

'DHUDK� 8QGDQJ�XQGDQJ LQL PHQGDSDW NULWLN VHEDE PHQHPSDWNDQ GHVD VHEDJDL VXERUGLQDW GDUL

SHPHULQWDK GDHUDK GDQ VHFDUD VXEVWDQVL NHGXD XQGDQJ�XQGDQJ LQL WLGDN PHQFHUPLQNDQ SHPEHULDQ

RWRQRPL EDJL GHVD��� 'DODP XQGDQJ�XQGDQJ LQL PHQ\RQJVRQJ VHPDQJDW RWRQRPL VHKLQJJD

SHQ\HUDJDPDQ QDPD GHVD� EHQWXN� VXVXQDQ GDQ NHGXGXNDQ SHPHULQWDKDQ GHVD WLGDN VHVXDL GHQJDQ

NRQVWLWXVL VHKLQJJD SHUOX PHQJKRUPDWL KDN DVDO�XVXO GDHUDK��� 'HQJDQ GLMDGLNDQ\D GHVD VHEDJDL

VXERUGLQDW PDND DNDQ EHULPSOLNDVL SDGD KLODQJQ\D KDN�KDN DVOL \DQJ GLPLOLNL GHVD GDODP PHQJDWXU

GDQ PHQJXUXV UXPDK WDQJJDQ\D VHQGLUL� 0LVDOQ\D GDODP NRQWHNV SHPEDQJXQDQ GHVD� GHVD WLGDN

�� 1L¶PDWXO +XGD� +XNXP 3HPHULQWDKDQ 'HVD GDODP .RQVWLWXVL ,QGRQHVLD 6HMDN .HPHUGHNDDQ +LQJJD (UD 5HIRUPDVL�
�0DODQJ� 6HWDUD 3UHVV� ����� KOP� �������

�� +DVUDW $ULI 6DOHK� ³.DMLDQ 7HQWDQJ 3HPHULQWDKDQ 'HVD 3HUVSHNWLI 2WRQRPL 'DHUDK�´ -XUQDO *RYHUQPHQW �� QR� �
������� �±��� 6DNLQDK 1DGLU� ³2WRQRPL 'DHUDK 'DQ 'HVHQWUDOLVDVL 'HVD � 0HQXMX 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 'HVD�´
-XUQDO 3ROLWLN 3URIHWLN �� QR� � ������� 0 6LODKXGGLQ� .HZHQDQJDQ 'HVD 'DQ 5HJXODVL 'HVD �-DNDUWD� .HPHQWHULDQ
'HVD� 3HPEDQJXQDQ 'DHUDK 7HUWLQJJDO GDQ 7UDQVPLJUDVL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� ������ 8GL\R %DVXNL� ³'HVD 0DZD &DUD
1HJDUD 0DZD 7DWD� 'LQDPLND 3HQJDWXUDQ 'HVD 'DODP 6LVWHP .HWDWDQHJDUDDQ ,QGRQHVLD�´ -XUQDO $O�0D]DKLE �� QR� �
������� ���±���� 1XUFKROLV +DQLI� ³'XD 5DWXV 7DKXQ 3UDNWLN 'HPRNUDVL 'HVD� 3RWUHW .HJDJDODQ

��



PHPSXQ\DL KDN GDODP PHQ\XVXQ UHQFDQD GDQ DUDK SHPEDQJXQDQ� 2OHK NDUHQD LWX� NHELMDNDQ

PHQJHQDL SHPEDQJXQDQ GHVD KDQ\D ELVD PHQJLNXWL DUDKDQ GDUL SHPHULQWDK GDHUDK�

*XQD PHQMDODQNDQ URGD SHPHULQWDKDQ� GDODP 88 1R��� 7DKXQ ���� GLDWXU PHQJHQDL XQVXU

SHQ\HOHQJJDUD SHPHULQWDK GHVD SHPHULQWDK GHVD GDQ EDGDQ SHUPXV\DZDUDWDQ GHVD �%3'�� 3DVDO

��� D\DW ��� GDQ ��� PHQ\HEXWNDQ EDKZD�

��� 3HPHULQWDK GHVD WHUGLUL DWDV NHSDOD GHVD SHUDQJNDW GHVD

��� 3HUDQJNDW GHVD WHUGLUL GDUL VHNUHWDULV GHVD GDQ SHUDQJNDW GHVD ODLQ\D�

6HODLQ LWX� NHSDOD GHVD GLSLOLK ODQJVXQJ ROHK GDQ GDUL SHQGXGXN GHVD VHWHPSDW \DQJ WHODK

PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ \DQJ GLWHQWXNDQ� 3DVDO ��� 88 1R� �� 7DKXQ ���� PHQMHODVNDQ EDKZD

PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD DGDODK HQDP ��� WDKXQ GDQ GDSDW GLSLOLK NHPEDOL XQWXN � PDVD NDOL PDVD

MDEDWDQ EHULNXWQ\D�

3HQJDNXDQ DWDV HNVLVWHQVL GHVD MXJD GLDWXU GDODP 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD �88

'HVD�� 88 'HVD GLDQJJDS ELVD PHQMDZDE SHUPDVDODKDQ GLDWDV VHEDE PHPLVDKNDQ UXDQJ OLQJNXS

SHPHULQWDKDQ GHVD GHQJDQ SHPHULQWDKDQ� 'LPDQD GDODP 88 'HVD LQL� GHVD GLMDODQNDQ DWDV

JDEXQJDQ VLVWHP VHOI JRYHUQLQJ FRPPXQLW\ GHQJDQ ORFDO VHOI JRYHUQPHQW��� 'DODP 88 'HVD LQL

PHPEHULNDQ NHZHQDQJDQ SHPEDQJXQDQ NHSDGD SHPHULQWDK GHVD EXNDQ GLWDQJDQ SHPHULQWDK GDHUDK

ODJL� 2OHK NDUHQD LWX� 88 'HVD WHODK PHPEHULNDQ OHJLWLPDVL WHUKDGDS NHZHQDQJDQ SHPEDQJXQDQ

VNDOD ORNDO VHEDJDL VDODK VDWX EHQWXN RWRQRPL���

6HODLQ LWX� 3DVDO � 88 'HVD LQL PHPEHULNDQ NHZHQDQJDQ EDJL GHVD XQWXN

PHQ\HOHQJJDUDNDQ SHPHULQWDK GHVD EHUGDVDUNDQ� �D� UHNRJQLVL� �E� VXEVLGLDULWDV� �GVW���� +DN

DVDO�XVXO �UHNRJQLVL� VHODPD WLGDN EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ

EHUODNX� .HZHQDQJDQ EHUGDVDUNDQ KDN DVDO�XVXO LQL WHUGLUL GDUL NHEHEDVDQ XQWXN PHQHQWXNDQ

�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ����� 3DVDO � ³D� UHNRJQLVL� E� VXEVLGLDULWDV� F� NHEHUDJDPDQ� G� NHEHUVDPDDQ� H�
NHJRWRQJUR\RQJDQ� I� NHNHOXDUJDDQ� J� PXV\DZDUDK� K� GHPRNUDVL� L� NHPDQGLULDQ� M� SDUWLVLSDVL� N� NHVHWDUDDQ� O�
SHPEHUGD\DDQ� GDQ P� NHEHUODQMXWDQ�´

�� 6XWRUR (NR� 5HJXODVL %DUX� 'HVD %DUX �-DNDUWD� )RUXP 3HQJHPEDQJDQ 3HPEDKDUXDQ 'HVD �)33'�� ����
�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD

��



VWUXNWXU SHPHULQWDKDQ GHVD� PHQ\HOHVDLNDQ VHQJNHWD GHQJDQ KXNXP DGDW� PHOHVWDULNDQ EXGD\D GHVD�

GDQ SHQJHORODDQ DVHW GHVD��� VHGDQJNDQ DVDV VXEVLGLDULWDV PHPEHULNDQ NHZHQDQJDQ NHSDGD GHVD

XQWXN PHQJDWXU GDQ PHQJHOROD GHVD VHFDUD ORNDO� 6DODK VDWX NHZHQDQJDQ GHVD GDODP

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD DGDODK NHZHQDQJDQ XQWXN PHPEXDW 3HUDWXUDQ

'HVD \DQJ GLVXVXQ EHUVDPD %3'�

'DODP PHQMDODQNDQ SHPHULQWDKDQ GHVD GLODNXNDQ ROHK NHSDOD GHVD DWDX GHQJDQ QDPD ODLQ

GDQ GLEDQWX ROHK SHUDQJNDW GHVD� 3HPLOLKDQ NHSDOD GHVD GLODNXNDQ VHFDUD VHUHQWDN GL VHOXUXK

ZLOD\DK NDEXSDWHQ� NRWD� .HSDOD GHVD GLSLOLK ODQJVXQJ ROHK SHQGXGXN VHWHPSDW GDQ GLODNXNDQ

VHFDUD ODQJVXQJ� XPXP� EHEDV� UDKDVLD� MXMXU GDQ DGLO� 'DODP PHQMDODQNDQ URGD SHPHULQWDKDQ

NHSDOD GHVD GLEDWDVL GHQJDQ PDVD MDEDWDQ \DQJ WHODK GLDWXU GDODP 3DVDO ���

��� ³.HSDOD 'HVD PHPHJDQJ MDEDWDQ VHODPD � �HQDP� WDKXQ WHUKLWXQJ VHMDN WDQJJDO SHODQWLNDQ�
��� .HSDOD 'HVD VHEDJDLPDQD GLPDNVXG SDGD D\DW ��� GDSDW PHQMDEDW SDOLQJ EDQ\DN � �WLJD�

NDOL PDVD MDEDWDQ VHFDUD EHUWXUXW�WXUXW DWDX WLGDN VHFDUD EHUWXUXW�WXUXW�´

3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1RPRU ���388�;,;����� PHQJHQDL XML IRUPLO 88 1R� �

7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD GLPRKRQNDQ ROHK 1HGL 6XZLUDQ \DQJ PHUXSDNDQ FDORQ NHSDOD GHVD GL

'HVD 6XQJDL .HWXSDN� 2.8 6XPDWHUD 8WDUD� 3HPRKRQ PHUXSDNDQ NDGHV \DQJ WHODK PHQMDEDW

VHODPD GXD NDOL GDQ DNDQ PHQJLNXWL NRQWHVWDVL SLONDGHV SDGD WDKXQ VHEHOXPQ\D� 3HPRKRQ

PHQJDQJJDS EDKZD NHEHUDGDDQ 3DVDO �� D\DW ��� EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 3DVDO ��' D\DW ��� 88'

���� GDQ EHUSRWHQVL PHUXJLNDQ KDN NRQVWLWXVLRQDO� 3HUWLPEDQJDQ 0DKNDPDK GDODP SXWXVDQ

WHUVHEXW WHUGDSDW WLJD SHUWLPEDQJDQ \DNQL� �L� 0. PHQJDNXL WHUGDSDW NHWLGDNVHODUDVDQ PDVD MDEDWDQ

NHSDOD GHVD \DQJ GLDWXU GDODP 88 1R� �� 7DKXQ ����� 88 1R� �� 7DKXQ ���� GDQ 88 1R�� 7DKXQ

���� VHKLQJJD PHQLPEXONDQ NHWLGDNSDVWLDQ KXNXP��� �LL� 0DKNDPDK EHUSHQGDSDW EDKZD

SHPEDWDVDQ WLGDN KDQ\D GLPDNVXGNDQ XQWXN PDVD MDEDWDQ WHWDSL MXJD XQWXN PHPEDWDVL SHULRGLVDVL

�� 3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1R� ���388�;,;������ 3HQJXMLDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD
3V� �� D\DW ���� 3HPRKRQ 1HGL 6XZLUDQ� KOP ���

�� 8WDQJ 5RVLGLQ� 3HPEHUGD\DDQ 'HVD GDQ 6LVWHP 3HPHULQWDKDQ 'DHUDK �%DQGXQJ� &9 3XVWDND 6HWLD� ������ KOP� ��

��



PDVD MDEDWDQ��� �LLL� 0. EHUDQJJDSDQ EDKZD WLGDN UHOHYDQ XQWXN PHQ\DPDNDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD

GHVD GHQJDQ PDVD MDEDWDQ SXEOLN ODLQQ\D� WHUPDVXN GHQJDQ PDVD MDEDWDQ SUHVLGHQ GDQ ZDNLO

SUHVLGHQ VHUWD PDVD MDEDWDQ NHSDOD GDHUDK� VHKLQJJD SHUPRKRQDQ LQL GLDQJJDS WDN EHUDODVDQ

PHQXUXW KXNXP� 0DKNDPDK .RQVWLWXVL PHQRODN VHPXD SHUPRKRQDQ SHPRKRQ VHKLQJJD PDVD

MDEDWDQ NHSDOD GHVD WHWDSODK HQDP WDKXQ XQWXN VDWX NDOL SHULRGH GDQ GDSDW GLSLOLK NHPEDOL XQWXN

NHGXD NDOLQ\D�

3DGD �� 1RYHPEHU ���� VHMXPODK NHSDOD GHVD PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQ XML PDWHULO 88 1R�

� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD� 3DUD SHPRKRQ PHUDVD GLUXJLNDQ KDN NRQVWLWXVLRQDOQ\D GHQJDQ

NHEHUDGDDQ 3DVDO ��� 3DVDO �� D\DW ��� GDQ 3DVDO �� 88 'HVD� PHUHND PHQJDQJJDS EDKZD NHGXD

SDVDO WHUVHEXW EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NRQVWLWXVL 3DVDO �� D\DW ��� GDQ ���� 3DVDO ��'� 3HPRKRQ

PHQJDQJJDS PDVD MDEDWDQ OLPLWDWLI PHUXJLNDQ KDN NRQVWLWXVLRQDO PHUHND VHEDJDL ZDUJD QHJDUD�

0HODOXL 3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1R� ��388�;;������ 0DKNDPDK PHQRODN SHUPRKRQDQ

SHUPRKRQDQ VHKLQJJD PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD WHWDS PHQJDFX SDGD 3DVDO �� D\DW ��� GDQ ��� 88

'HVD \DNQL HQDP WDKXQ GDQ GDSDW GLSLOLK NHPEDOL XQWXN NHGXD NDOLQ\D���

�� -DQXDUL ���� HPSDW RUDQJ NHSDOD GHVD GDQ WLJD RUDQJ SHUDQJNDW GHVD PHQJDMXNDQ

SHUPRKRQDQ XML PDWHUL WHUKDGDS 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ GHVD SDGD 3DVDO �� D\DW ��� GDQ ���

\DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 3DVDO �� D\DW ���� ��& D\DW ���� ��' D\DW ���� ��, D\DW ��� 88' �����

3DUD SHPRKRQ PHQJDQJJDS EDKZD PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD \DQJ GLDWXU 3DVDO �� D\DW ��� GDQ ���

PHQJKDPEDW SURVHV GHPRNUDVL GDQ QLODL NHDGLODQ GL WHQJDK�WHQJDK PDV\DUDNDW GHVD� WHUOHELK EDJL

SDUD 3HPRKRQ \DQJ WLQJJDO GL SHGHVDDQ \DQJ NHSDOD GHVDQ\D GLSLOLK PHODOXL SHPLOLKDQ ODQJVXQJ

GDQ GDSDW PHQ\HEDENDQ NHODQJJHQJDQ NHNXDVDDQ \DQJ EHUDNLEDW SDGD NRUXSVL��� $PDU SXWXVDQ LQL�

0DKNDPDK PHQRODN SHUPRKRQDQ SHPRKRQ GDQ PHQJDWDNDQ EDKZD PDVD MDEDWDQ PHUXSDNDQ RSHQ

�� 3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1R� ��� 388�;;,������ 3HQJXMLDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD
3V� �� D\DW ��� GDQ ���� 3HPRKRQ (OLDGL +XOX� GNN� �� -DQXDUL ����� KOP����

�� 3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1R� ��388�;;������ 3HQJXMLDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD�
3V� �� D\DW ���� 3HPRKRQ (QGDQJ .XVQDQGDU� GNN� KOP ��

�� LG�� KOP ��

��



OHJDO SROLF\ GDUL SHPEXDW XQGDQJ�XQGDQJ� 'HQJDQ GHPLNLDQ� PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD WHWDS

PHQJDFX SDGD 3DVDO �� D\DW ��� GDQ ��� 88 'HVD \DNQL � WDKXQ GDQ GDSDW GLSLOLK XQWXN NHGXD

NDOLQ\D�

7DEHO �� 3HULRGLVDVL 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD GL ,QGRQHVLD

%HUGDVDUNDQ NHGXD SHPEDEDNDQ GLDWDV GLWHPXNDQ EDQ\DN IRUPXODVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD

GHVD GDUL PDVD VHEHOXP UHIRUPDVL KLQJJD UHIRUPDVL� 3HULRGLVDVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD GL

��

5H]LP
8QGDQJ�8QGDQJ 8QGDQJ�8QGDQJ GDQ 3XWXVDQ

0DKNDPDK .RQVWLWXVL
0DVD -DEDWDQ

6HEHOXP 5HIRUPDVL

88 1R� � 7DKXQ ���� 7LGDN GLDWXU GHQJDQ SDVWL

88 1R� �� 7DKXQ ���� 7LGDN GLDWXU GHQJDQ SDVWL

88 1R� � 7DKXQ ���� 7LGDN GLDWXU GHQJDQ SDVWL

3DVDO �� D\DW ��� 88 1R� �� 7DKXQ
����

/LPD WDKXQ VDWX PDVD
MDEDWDQ

3DVDO � D\DW ��� 88 1R� �� 7DKXQ
����

'HODSDQ WDKXQ VDWX PDVD
MDEDWDQ

88 1R�� 7DKXQ ���� 7LGDN GLDWXU SDVWL NDUHQD
GHVD SDGD UH]LP LQL
GLKDSXVNDQ

5HIRUPDVL

3DVDO �� 88 1R� �� 7DKXQ ���� 6HSXOXK WDKXQ GXD NDOL PDVD
MDEDWDQ

3DVDO ��� 88 1R� �� 7DKXQ ���� (QDP WDKXQ GXD NDOL PDVD
MDEDWDQ

3DVDO �� D\DW ��� 88 1R� � 7DKXQ
����

(QDP WDKXQ WLJD NDOL PDVD
MDEDWDQ

3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1R�
���388�;,;�����

(QDP WDKXQ WLJD NDOL PDVD
MDEDWDQ

3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1R�
��388�;;�����

(QDP WDKXQ WLJD NDOL PDVD
MDEDWDQ

3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1R�
���388�;;,�����

(QDP WDKXQ WLJD NDOL PDVD
MDEDWDQ



,QGRQHVLD GLDWXU GDODP EHEHUDSD UH]LP XQGDQJ�XQGDQJ� 3HUXEDKDQ PDVD MDEDWDQ GDQ SHULRGHVDVL LQL

WLGDN DGD DODVDQ KLVWRULFDOQ\D DNDQ WHWDSL VHGDQJ PHQFDUL IRUPDW PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD� 2OHK

NDUHQD LWX� WHUGDSDW NHWLGDN SDNHPQ\D IRUPXODVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD GL ,QGRQHVLD

��� 7,32/2*, .25836, ', '(6$

88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD LQL� WHODK PHQMDPLQ NHWHUVHGLDDQ GDQD XQWXN

SHPEDQJXQDQ GHVD� .HWHQWXDQ GDODP 88 GHVD LQL WHODK PHQJDWXU PHQJHQDL NHELMDNDQ GDQD GHVD�

'DQD GHVD PHUXSDNDQ GDQD \DQJ GLDORNDVLNDQ GDODP $3%1 \DQJ GLSHUXQWXNDQ EDJL GHVD \DQJ

GLWUDQVIHU PHODOXL $3%1 GDQ $3%' \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHPELD\DL SHQ\HOHQJJDUDDQ

SHPHULQWDK� SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ� SHPELQDDQ PDV\DUDNDW GDQ SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW���

3HQJDORNDVLDQ GDQD GHVD NHSDGD 3HPHULQWDK .DEXSDWHQ�.RWD LQL GLKLWXQJ EHUGDVDUNDQ MXPODK GHVD

GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ MXPODK SHQGXGXN� DQJND NHPLVNLQDQ� OXDV ZLOD\DK GDQ WLQJNDW

NHVXOLWDQ JHRJUDILV��� 'DQD GHVD LQL GLJXQDNDQ XQWXN PHQGDQDL NHVHOXUXKDQ NHZHQDQJDQ GHVD \DQJ

PHQGXNXQJ SURJUDP SULRULWDV SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO GDQ NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW�

0HODOXL GDQD WHUVHEXW� PDND SHPHULQWDK GHVD GLEHUL WDQJJXQJ MDZDE PHQJHOROD GDQD GHVD

XQWXN WXMXDQ SULRULWDV \DQJ DGD GL GHVD PDVLQJ�PDVLQJ� VHVXDL GHQJDQ 5HQFDQD .HUMD 3HPHULQWDK

'HVD �5.3 'HVD� GDQ $QJJDUDQ 3HQGDSDWDQ GDQ %HODQMD 'HVD �$3%'HVD� \DQJ WHODK GLVXVXQ

VHEHOXPQ\D� 3DVDO � D\DW ��� 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'HVD� 3HPEDQJXQDQ 'DHUDK 7HUWLQJJDO� GDQ

7UDQVPLJUDVL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3ULRULWDV 3HQJJXQDDQ 'DQD 'HVD

\DNQL GLJXQDNDQ XQWXN SHPELD\DDQ SHODNVDQDDQ SURJUDP� GDQ NHJLDWDQ SHPEDQJXQDQ GDQ

SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW GHVD�

3DGD VHWLDS WDKXQ 3HPHULQWDK PHQJDORNDVLNDQ $QJJDUDQ 3HQGDSDWDQ GDQ %HODQMD 1HJDUD

�$3%1� XQWXN GHVD� PHODOXL GDQD GHVD� VHEDJDLPDQD GLDPDQDWNDQ 3DVDO �� D\DW ��� 88 'HVD�

�� 3HUDWXUDQ 0HQWHUL .HXDQJDQ 1RPRU ����30.� ������� 7HQWDQJ 7DWD &DUD 3HQJDORNDVLDQ 'DQD 'HVD 6HWLDS
.DEXSDWHQ�.RWD GDQ 5LQFLDQ 'DQD 'HVD VHWLDS 'HVD�

�� 7DQSD 1DPD� ³'DQD 'HVD´ GLODQVLU GDODP ODPDQ KWWSV���EHUNDV�GSU�JR�LG�SXVNDMLDQJJDUDQ�NDPXV�ILOH�NDPXV�����SGI
GLDNHV SDGD �� -XQL ����

��

https://berkas.dpr.go.id/puskajianggaran/kamus/file/kamus-261.pdf


/HELK ODQMXW� SHQJDORNDVLDQ GDQD GHVD MXJD PHUXSDNDQ ZXMXG QDZDFLWD 3UHVLGHQ XQWXN

³0HPEDQJXQ 'DUL 3LQJJLUDQ 'HVD´ GHPL PHQLQJNDWNDQ NHVHMDKWHUDDQ GDQ NXDOLWDV KLGXS

PDV\DUDNDW GHVD� %HULNXW LQL GDWD DORNDVL GDQD GHVD VHSDQMDQJ ��������� \DQJ GLRODK GDUL

.HPHQWHULDQ .RRUGLQDWRU %LGDQJ 3HPEDQJXQDQ 0DQXVLD GDQ .HEXGD\DDQ�

*UDILN �� $ORNDVL 'DQD 'HVD

6XPEHU� .HPHQWHULDQ 30.

'DQD GHVD SHUWDPD NDOL GLNHOXDUNDQ ROHK SHUWDPD NDOLQ\D SDGD WDKXQ ����� 'DQD GHVD

ODQJVXQJ GLWUDQVIHU ROHK SHPHULQWDK SXVDW NH UHNHQLQJ SHPHULQWDK GDHUDK� 1DPXQ� VHMDN ����

WHUMDGL SHUXEDKDQ PHWRGH SHQFDLUDQ GDQD GHVD \DNQL ODQJVXQJ GLWUDQVIHU NH UHNHQLQJ SHPHULQWDK

GHVD� 3HUXEDKDQ LQL GLODNXNDQ EHUGDVDUNDQ HYDOXDVL EDKZD GDQD GHVD WLGDN VHJHUD GLWUDQVIHU NH

SHPHULQWDK GHVD���

%HUGDVDUNDQ GDWD GLDWDV GDSDW GLOLKDW EDKZD WHUGDSDW SDJX DQJJDUDQ VHEHVDU ������ 7

EHUDVDO GDUL $3%1 \DQJ GLDORNDVLNDQ JXQD GDQD GHVD� 0HODOXL GDQD GHVD SHPHULQWDK GHVD GLEHULNDQ

EHEDQ WDQJJXQJ MDZDE XQWXN XQWXN PHQJHOROD GDQD JXQD PHODNXNDQ SHPEDQJXQDQ GHVD \DQJ

PHQMDGL SULRULWDV GDODP 5HQFDQD .HUMD 3HPHULQWDK 'HVD �5.3 'HVD��

�� 0XK� $PLQ +� ³3HPDQIDDWDQ 'DQD 'HVD GDQ .HVHMDKWHUDDQ 0DV\DUDNDW ,QGRQHVLD´ FQEFLQGRQHVLD�FRP �� 1RYHPEHU
����
KWWSV���ZZZ�FQEFLQGRQHVLD�FRP�RSLQL��������������������������SHPDQIDDWDQ�GDQD�GHVD�GDQ�NHVHMDKWHUDDQ�PDV\DUD
NDW�LQGRQHVLD GLDNVHV SDGD �� -XQL ����

��

https://www.cnbcindonesia.com/opini/20221115104547-14-388052/pemanfaatan-dana-desa-dan-kesejahteraan-masyarakat-indonesia
https://www.cnbcindonesia.com/opini/20221115104547-14-388052/pemanfaatan-dana-desa-dan-kesejahteraan-masyarakat-indonesia


.HEHUDGDDQ GDQD GHVD VDQJDW EHUSHUDQ SHQWLQJ GDODP SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ GHVD

EHUXSD SHPEDQJXQDQ LQIUDVWUXNWXU ILVLN PDXSXQ SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW GHVD� %HUGDVDUNDQ

FDWDWDQ UHDOLVDVL RXWSXW GDQD GHVD \DQJ WHODK GL LQSXW ROHK SHPGHV GDODP DSOLNDVL 2QOLQH 0RQLWRULQJ

6LVWHP 3HUEHQGDKDUDDQ GDQ $QJJDUDQ 1HJDUD �2063$1� VHEDJDL EHULNXW�

7DEHO �� 2XWSXW &DSDLDQ 'DQD 'HVD GL 20�63$1

7DKXQ
3HODNVDQDDQ
3HPEDQJXQDQ

3HPEHUGD\DDQ
0DV\DUDNDW

3HQDQJJXODQJDQ
%HQFDQD GDQ NHDGDDQ 'DUXUDW

���� �������� ������ ����
���� ������ ������ ������
���� ������ ������ �����

6XPEHU� 20�63$1

%HUGDVDUNDQ GDWD WHUVHEXW GDSDW GLOLKDW EDKZD VHFDUD XPXP ELGDQJ SHODNVDQDDQ

SHPEDQJXQDQ WHUOLKDW GRPLQDQ GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW GDQ

SHQDQJJXODQJDQ EHQFDQD GDQ GDQD GDUXUDW� 'DWD WHUVHEXW PHQXQMXNDQ EDKZD GDQD GHVD EHUGDPSDN

ODQJVXQJ WHUKDGDS NRQGLVL PDV\DUDNDW� 1DPXQ� GLVLVL ODLQ SHPDQIDDWDQ GDQD GHVD DFDSNDOL WLGDN

WHSDW GDQ UDZDQ DNDQ NRUXSVL�

%HUGDVDUNDQ KDVLO WHPXDQ \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL SHPDQWDXDQ ,&: WHUKDGDS WUHQG SHQLQGDNDQ

WHUGDSDW VHMXPODK NDVXV NRUXSVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK 3HPHULQWDK GHVD VHEDJDL EHULNXW�

*UDILN �� 7UHQ .RUXSVL 6HNWRU 'HVD

��



-LND GLOLKDW GDUL JUDILN GLDWDV WDPSDN WHUMDGL NHQDLNDQ DQJND NRUXSVL GDUL WDKXQ ����

KLQJJD ���� GDQ PHQJDODPL SHQXUXQDQ SDGD ����� 1DPXQ� SDVFD LWX WHUMDGL ORQMDNDQ DQJND

NRUXSVL VHNWRU GHVD SDGD WDKXQ ���� GDQ ����� 5DWD�UDWD VHWLDS WDKXQ WHUMDGL �� NDVXV

NRUXSVL VHNWRU GHVD� \DQJ GLODNXNDQ ROHK ��� NHSDOD GHVD GDQ PHUXJLNDQ NHXDQJDQ QHJDUD

PHQFDSDL 5S� ����� 0� 7UHQ NHQDLNDQ DQJND NRUXSVL LQL GLVHEDENDQ DGDQ\D NHQDLNDQ GDQD

GHVD \DQJ GLSHUROHK GDUL SHPHULQWDK SXVDW� %HUGDVDUNDQ WUHQ SHQLQGDNDQ NDVXV NRUXSVL

VHNWRU GHVD SDGD ���� WHUGDSDW VHEDQ\DN GHODSDQ SXOXK OLPD NDVXV GHQJDQ WLSRORJL VHEDJDL

EHULNXW���

*UDILN �� 7LSRORJL .RUXSVL 6HNWRU 'HVD

6XPEHU� ,&:

%HUGDVDUNDQ GDWD GLDWDV� SHQ\DODKJXQDDQ DQJJDUDQ �� NDVXV� ODSRUDQ ILNWLI GDQ ODSRUDQ ILNWLI

VHEDQ\DN �� NDVXV� 7HUVDQJND SDGD NDVXV LQL SDOLQJ EDQ\DN NHSDOD GHVD VHEDQ\DN �� RUDQJ� 'LVXVXO

ROHK SHUDQJNDW GHVD �%HQGDKDUD GDQ .DXU .HXDQJDQ� VHEDQ\DN �� RUDQJ GDQ SHQJHOROD %80'HV

VHUWD SLKDN VZDVWD VHEDQ\DN � RUDQJ� 7LSRORJL NDVXV SDGD WDKXQ ���� WLGDN MDXK EHUEHGD GHQJDQ

NDVXV SDGD ��������� \DNQL SHQ\DODKJXQDDQ DQJJDUDQ VHEDQ\DN �� NDVXV� SHQJJHODSDQ �� NDVXV�

ODSRUDQ ILNWLI VHEDQ\DN �� NDVXV� NHJLDWDQ�SUR\HN ILNWLI VHEDQ\DN �� NDVXV GDQ SHQJJHOHPEXQJDQ

DQJJDUDQ VHEDQ\DN �� NDVXV���

�� ,QGRQHVLD &RUUXSWLRQ :DWFK� 2XWORRN 'DQD 'HVD ����� 3RWHQVL 3HQ\DODKJXQDDQ $QJJDUDQ 'HVD GL 7DKXQ 3ROLWLN�
�,&:� -DNDUWD� � )HEUXDUL ������ KOP �

�� +DVLO :DZDQFDUD GHQJDQ $OPDV 6MDIULQD �,QGRQHVLD &RUUXSWLRQ :DWFK�� SDGD �� -XQL ���� PHODOXL ]RRP�
KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�M������������"SZG <9O7HQ5[9P)90:S95*�O78590:R]G]��

��

https://us06web.zoom.us/j/84616296995?pwd=YVlTenRxVmFVMWpVRG5lTURVMWozdz09


*UDILN �� .RUXSVL 6HNWRU 'HVD

6XPEHU� ,&:

%HUGDVDUNDQ GDWD�GDWD GLDWDV� VHFDUD XPXP WHUGDSDW � WLSRORJL NRUXSVL SDGD VHNWRU GHVD�

D� 3HQJJHOHPEXQJDQ $QJJDUDQ

3HQJJHOHPEXQJDQ DQJJDUDQ DGDODK SURVHV SHUEXDWDQ VHVHRUDQJ DWDX

NRUSRUDVL GHQJDQ PHQDLNDQ DWDX PDQLSXODVL DQJJDUDQ \DQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ

SHUHQFDQDDQ DQJJDUDQ EHUWXMXDQ XQWXN PHQJXQWXQJNDQ GLUL VHQGLUL DWDX NRUSRUDVL

\DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ PHODZDQ KXNXP��� 0RGXV SHQJJHOHPEXQJDQ DQJJDUDQ DWDX

PDUN XS LQL ELDVDQ\D GLODNXNDQ GHQJDQ PHQJDNDOL QRWD SHPED\DUDQ��� %HUGDVDUNDQ

GDWD ,&: WDKXQ ��������� WHUGDSDW VHEDQ\DN �� NDVXV SHQJJHOHPEXQJDQ DQJJDUDQ�

DQJND LQL WHUXV QDLN SDGD WDKXQ ���� WHUGDSDW �� NDVXV� .DVXV SHQJJHOHPEXQJDQ

DQJJDUDQ LQL SDOLQJ EDQ\DN GLODNXNDQ GL WDKDS SHUHQFDQDDQ DQJJDUDQ� 2OHK NDUHQD

LWX� GLEXWXKNDQ NHWHUOLEDWDQ PDV\DUDNDW GHVD XQWXN PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ GDQ

WHUOLEDW GDODP SURVHV SHUHQFDQDDQ KLQJJD LPSOHPHQWDVL DQJJDUDQ�

E� .HJLDWDQ�3UR\HN )LNWLI

3UR\HN ILNWLI DGDODK SHUEXDWDQ \DQJ GLODNXNDQ

VHVHRUDQJ�NRUSRUDVL�SHPHULQWDK XQWXN PHQ\HOHQJJDUDNDQ VXDWX NHJLDWDQ DWDX

�� $OPDV 6MDIULQD� 6XSUD QRWH� ��

��%DPEDQJ +DUWRQR� GNN� 7LQMDXDQ .ULPLQRORJL 7HUKDGDS 7LQGDN 3LGDQD .RUXSVL 3HQJJHOHPEXQJDQ $QJJDUDQ
5HKDELOLWDVL *HGXQJ 6031 �� 0HWUR \DQJ 'LODNXNDQ 2OHK $SDUDWXU 6LSLO 1HJDUD �6WXGL 3XWXVDQ 1RPRU�
���3LG�VXV�7SN������3Q�7MN��-XUQDO 6RO�-XVWLVLD 9RO�� 1R�� 'HVHPEHU �����KOP� ���

��



SHNHUMDDQ \DQJ SHQJHUMDDQ\D GLPXODL GDUL WDKDSDQ SHUHQFDQDDQ� WDSL VHOXUXKQ\D

PHUXSDNDQ NKD\DODQ �ILNWLI���� .HPXGLDQ SHUEXDWDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN

PHQJXQWXQJNDQ GLUL VHQGLUL�NRUSRUDVL�SHPHULQWDK GHQJDQ PHQ\DODKJXQDNDQ

NHZHQDQJDQ��� %HUGDVDUNDQ WHPXDQ ,&: ��������� WHUGDSDW PRGXV NRUXSVL GHQJDQ

SUR\HN ILNWLI VHEDQ\DN �� NDVXV��� $QJND NHJLDWDQ�SUR\HN ILNWLI GL WDKXQ ���� GL

DQJND �� NDVXV���

F� /DSRUDQ )LNWLI

/DSRUDQ ILNWLI PHUXSDNDQ SURVHV SHQ\XVXQDQ ODSRUDQ GLPDQD WLGDN DGD

NHJLDWDQ�SUR\HN QDPXQ WHWDS DGD ODSRUDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ DWDX PHPDOVXNDQ

NHJLDWDQ�SUR\HN VHRODK�RODK WHODK VHOHVDL� 7HPXDQ ,&: ��������� WHUGDSDW

VHEDQ\DN �� NDVXV�� GDQ SDGD ���� WHUGDSDW �� NDVXV�� VHUWD ���� WHUGDSDW ��

NDVXV��� $QJND WHUVHEXW FHQGHUXQJ IOXNWXDWLI GLEDQGLQJNDQ PRGXV�PRGXV NRUXSVL

ODLQ\D�

G� 3HQJJHODSDQ

3DVDO ��� .8+3 PHQ\HEXWNDQ EDKZD EDUDQJVLDSD \DQJ VHQJDMD PHPLOLNL

GHQJDQ FDUD PHODZDQ KDN VXDWX EDUDQJ \DQJ VHFDUD NHVHOXUXKDQ DWDX VHEDJLDQ PLOLN

RUDQJ ODLQ GDQ EDUDQJ WHUVHEXW DGD GDODP WDQJDQQ\D EXNDQ NDUHQD WLQGDN NHMDKDWDQ

PDND DNDQ GLKXNXP GHQJDQ WLQGDNDQ SHQJJHODSDQ \DQJ KXNXPDQQ\D SHQMDUD

PDNVLPDO � WDKXQ� 0RGXV SHQJJHODSDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX PRGXV \DQJ SDOLQJ

�� $OPDV 6MDIULQD� VXSUD QRWH� ��

�� 9LND $]LN\D 'LKQL� .RUXSVL %DQ\DN 0HQJJXQDNDQ 0RGXV /DSRUDQ )LNWLI SDGD ���� 6HPHVWHU�� NDWDGDWD �� 2NWREHU
���� GLODQVLU SDGD ODPDQ
KWWSV���GDWDERNV�NDWDGDWD�FR�LG�GDWDSXEOLVK������������NDVXV�NRUXSVL�EDQ\DN�JXQDNDQ�PRGXV�SUR\HN�ILNWLI�SDGD�VHPHV
WHU�L����� GLDNVHV SDGD �� -XQL ����

�� LG��
�� VXSUD QRWH� ��

�� ,QGRQHVLD &RUUXSWLRQ :DWFK� 2XWORRN 'DQD 'HVD ����� 3RWHQVL 3HQ\DODKJXQDDQ $QJJDUDQ 'HVD GL 7DKXQ 3ROLWLN�
�,&:� -DNDUWD� � )HEUXDUL ������ KOP �

�� LG��

�� 5DVLQD 3DGHQL 1DVXWLRQ� 3UR\HN )LNWLI 6HEDJDL 0RGXV .RUXSVL GL ,QGRQHVLD� -XUQDO 6\DULDK GDQ +XNXP 9R��� 1R��
-XOL�'HVHPEHU ����� KOP� ��

��

https://databoks.katadata.co.id/datapublish/2021/10/14/kasus-korupsi-banyak-gunakan-modus-proyek-fiktif-pada-semester-i-2021
https://databoks.katadata.co.id/datapublish/2021/10/14/kasus-korupsi-banyak-gunakan-modus-proyek-fiktif-pada-semester-i-2021


VHULQJ GLJXQDNDQ ROHK DNWRU NRUXSVL� 3DGD VHNWRU NRUXSVL GHVD� PRGXV SHQJJHODSDQ

VHODOX PHQMDGL OLPD PRGXV \DQJ VHULQJ GLJXQDNDQ� 7HPXDQ ,&: ����±���� NRUXSVL

VHNWRU GHVD GHQJDQ PRGXV SHQJJHODSDQ VHEDQ\DN �� NDVXV��� GL WDKXQ ���� ��

NDVXV�� GDQ ���� WLGDN GLMXPSDL NDVXV SHQJJHODSDQ��� $QJND PRGXV SHQJJHODSDQ LQL

FHQGHUXQJ IOXNWXDWLI WHUMDGL NHQDLNNDQ GDUL WDKXQ ���� NH WDKXQ ����� 1DPXQ� SDGD

���� WLGDN GLWHPXNDQ DWDX GL DQJND ��

H� 3HQ\HOHZHQJDQ $QJJDUDQ

3HQ\HOHZHQJDQ DQJJDUDQ PHUXSDNDQ WLQGDNDQ PHQ\HOHZHQJNDQ DQJJDUDQ

WLGDN VHVXDL NHEXWXKDQ DWDX UHQFDQD DQJJDUDQ� 7HPXDQ ,&: ��������� WHUGDSDW ��

NDVXV GDQ ���� WXUXQ PHQMDGL � NDVXV�

%HUGDVDUNDQ MDEDUDQ WLSRORJL NRUXSVL SDGD VHNWRU GHVD GDSDW GLNHWDKXL EDKZD PRGXV�PRGXV

NRUXSVL GLDWDV GDSDW GLODNXNDQ NDUHQD WHUGDSDW FHODK� &HODK NRUXSVL SDGD VHNWRU GHVD NHWLDGDDQ

SDUWLVLSDVL DWDX SHOLEDWDQ PDV\DUDNDW GDODP WDKDS SHUHQFDQDDQ KLQJJD LPSOHPHQWDVL GDQD GHVD� -LND

PHOLKDW GDWD GLDWDV GDQ GLKXEXQJNDQ GHQJDQ WDQJJD SDUWLVLSDVL DUQVWHLQ PDND WHUOLKDW EDKZD

SDUWLVLSDVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD KDQ\D VHEDWDV IRUPDOLWDV DWDX WDKDS LQIRUPLQJ�

NDUHQD PDV\DUDNDW KDQ\D GLEHULNDQ LQIRUPDVL� 1DPXQ� PDV\DUDNDW WLGDN GLDMDN XQWXN WHUOLEDW GDODP

VHPXD SURVHV SHQJHORODDQ DQJJDUDQ GDQD GHVD�

��� )$.725 3(1<(%$% .25836, <$1* ',/$.8.$1 2/(+ 3(0(5,17$+ '(6$

3DVFD GLJHORQWRUNDQ GDQD GHVD ROHK SHPHULQWDK SXVDW WHUGDSDW ORQMDNDQ DQJND NRUXSVL SDGD

VHNWRU GHVD� $QJND NRUXSVL VHNWRU GHVD VHEHOXP ���� VHODOX PDVXN GDODP �� EHVDU NDVXV \DQJ

GLWDQJDQL ROHK DSDUDW SHQHJDN KXNXP� 1DPXQ� SDVFD ���� NRUXSVL VHNWRU GHVD WHUXV PHORQMDN GDQ

VHODOX GL SRVLVL WLJD WHUDWDV NDVXV \DQJ GLWDQJDQL ROHK DSDUDW SHQHJDN KXNXP��� +DO LQL WHUMDGL

��$OPDV 6MDIULQD� VXSUD QRWH� ��
�� LG��
�� LG��
�� LG��

��



VHEDJDL NRQVHNXHQVL ORJLV WHUGDSDW VXPEHU GDQD GDQ NHDNWLIDQ DSDUDW SHQHJDN KXNXP� 6HODLQ LWX�

DGD EHEHUDSD IDNWRU SHQ\HEDE NRUXSVL VHNWRU GHVD \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD�

D� 0LQLPQ\D WUDQVSDUDQVL SHQJHORODDQ DQJJDUDQ

0LQLPQ\D WUDQVSDUDQVL SHQJHORODDQ DQJJDUDQ PHQMDGL IDNWRU QRPRU VDWX

SHQ\HEDE NRUXSVL GL GHVD� 6HMDXK LQL� LQIRUPDVL \DQJ GLEHULNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD

KDQ\D VHEDWDV SHQJJXQDDQ GDQD GHVD� 6HPHQWDUD LWX� PHQJHQDL ULQFLDQ SHQJJXQDDQ

PDXSXQ SURJUDP�SURJUDP \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ WLGDN GLLQIRUPDVLNDQ NHSDGD

PDV\DUDNDW GHVD��� ,QIRUPDVL \DQJ GLGDSDWNDQ ROHK PDV\DUDNDW GHVD KDQ\D

EHUEHQWXN SDSDQ LQIRUPDVL DWDXSXQ EDQQHU� .HWLDGDDQ DWDX PLQLPQ\D LQIRUPDVL

PHPEXDW PDV\DUDNDW GHVD WLGDN WHUGRURQJ XQWXN PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ WHUKDGDS

SHQJHORODDQ DQJJDUDQ GDQD GHVD� .RQGLVL LQL GLSHUSDUDK GHQJDQ NRQGLVL PDV\DUDNDW

GHVD \DQJ PHPLOLNL EXGD\D HZXK SDNHZXK DWDX VHJDQ XQWXN PHQDQ\DNDQ LQIRUPDVL

WHUNDLW DQJJDUDQ� +DO LQL GLNDUHQDNDQ WHUGDSDW UHODVL NXDVD DQWDUD SHPHULQWDK GHVD

\DQJ PDVLK GLDQJJDS PHPLOLNL VWDWXV VRVLDO OHELK WLQJJL GDUL PDV\DUDNDW ELDVD� 6HODLQ

LWX� WHUGDSDW DQRPDOL VRVLDO GHQJDQ PHQJDQJJDS PDV\DUDNDW WLGDN VRSDQ PDXSXQ

SHUFD\D NHWLND PDV\DUDNDW PHQDQ\DNDQ LQIRUPDVL PHQJHQDL DQJJDUDQ \DQJ VHGDQJ

GLNHOROD���

3ROD NRPXQLNDVL DQWDUD SHPHULQWDK GHVD GDQ PDV\DUDNDW GHVD LQL

PHQXQMXNNDQ VHEXDK NHWLGDNGHZDVDDQ GHPRNUDVL GL GHVD� .RQGLVL VHEXDK GHVD \DQJ

GHZDVD VHFDUD GHPRNUDVL DGDODK NLWD WHUGDSDW NRPXQLNDVL GXD DUDK� SHOLEDWDQ DNWLI

SHUDQ PDV\DUDNDW GDQ WLGDN KLODQJQ\D UDVD VHJDQ EHUSHQGDSDW��� 2OHK NDUHQD LWX�

GLEXWXKNDQ SHUDQ DNWLI GDUL SHQGDPSLQJ GHVD GDQ SHPHULQWDK GHVD XQWXN

�� %HUGDVDUNDQ ZDZDQFDUD GHQJDQ 5RKLGLQ 6XGDUQR� 6HODVD� �� -XQL ���� GL .DQWRU 3DWWLUR� -DNDUWD 6HODWDQ�
�� LG��

�� +DVLO :DZDQFDUD GHQJDQ $ULILQ $EGXO 0DMLG �.HWXD $VRVLDVL 3HPHULQWDK 'HVD 6HOXUXK ,QGRQHVLD�$3'(6,� SDGD
6HQLQ� �� -XQL ���� GL 3OD]D )HVWLYDO� .XQLQJDQ -DNDUWD 6HODWDQ�

��



PHQFLSWDNDQ NHGHZDVDDQ GHPRNUDVL GHQJDQ FDUD PHOLEDWNDQ GDQ SHPEHULDQ

LQIRUPDVL WHUKDGDS PDV\DUDNDW GHVD�

E� 0LQLPQ\D SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW GHVD

0LQLPQ\D SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW GHVD GDODP VHPXD WDKDSDQ SHQJHORODDQ

GDQD GHVD PHQMDGL SHUPDVDODKDQ \DQJ SHOLN� 0DV\DUDNDW GHVD GLKDUDSNDQ DNWLI

WHUOLEDW GDODP VHPXD WDKDSDQ SHQJHORODDQ GDQD GHVD� 6DODK VDWX UXDQJ SDUWLVLSDVL

\DQJ GLLNXWL \DQJ GLVHGLDNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD DGDODK PXV\DZDUDK GXVXQ GDQ

PXV\DZDUDK GHVD� 0XV\DZDUDK GXVXQ GLODNXNDQ SDGD VHWLDS GXVXQ \DQJ DGD GL

GHVD�GHVD WHUVHEXW� )RUXP LQL GLKDGLUL ROHK NHWHUZDNLODQ PDV\DUDNDW GXVXQ VHSHUWL

WRNRK DJDPD� SHPXGD� NHORPSRN SHWDQL�QHOD\DQ� SHUHPSXDQ� GLVDELOLWDV GDQ

NHORPSRN PDUJLQDO \DQJ EHUWXMXDQ PHQ\HUDS DVSLUDVL NHORPSRN WHUGDPSDN� )RUXP

PXV\DZDUDK GXVXQ DNDQ GLODQMXWNDQ GHQJDQ PXV\DZDUDK GHVD \DQJ GLLNXWL

NHWHUZDNLODQ NHORPSRN PDV\DUDNDW JXQD PHQ\HUDS DVSLUDVL WLQJNDW GHVD� 1DPXQ�

IRUXP�IRUXP WHUVHEXW VHULQJ WLGDN EHUMDODQ LGHDO� 6HEDE� IRUXP�IRUXP SHQ\HUDSDQ

DVSLUDVL KDQ\D PHQMDGL IRUXP VRVLDOLVDVL SURJUDP \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK

GHVD��� 3DUWLVLSDVL \DQJ GLODNXNDQ KDQ\D SDGD WDKDS LQIRUPLQJ� 3DGDKDO� PDV\DUDNDW

GHVD DGDODK VXEMHN GDQ REMHN SHPEDQJXQDQ \DQJ DNDQ EHUGDPSDN GDUL VXDWX

SHPEDQJXQDQ WHUVHEXW� 6HODLQ LWX� SHUDQ SHUDQ SHQGDPSLQJ GHVD GLGRURQJ OHELK DNWLI

XQWXN PHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ�

F� 0DQGXOQ\D %DGDQ 3HUZDNLODQ 'HVD

%3' PHPLOLNL IXQJVL �L� PHPEDKDV GDQ PHQ\HSDNDWL UDQFDQJDQ 3HUDWXUDQ

'HVD EHUVDPD NHSDOD GHVD� �LL� PHQDPSXQJ GDQ PHQ\DOXUNDQ DVSLUDVL PDV\DUDNDW

GHVD� �LLL� PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ NLQHUMD NHSDOD GHVD� .HWLJDQ\D PHUXSDNDQ IXQJVL

�� LG��

��



\DQJ YLWDO EDJL SHQ\HOHQJJDUDDQ PHNDQLVPH FKHFN DQG EDODQFHV� 1DPXQ� IDNWD

GLODSDQJDQ PHQXQMXNDQ NHWLGDN LGHDOQ\D %3'�

-LND PHOLKDW EDQ\DNQ\D NDVXV NRUXSVL VHNWRU GHVD WHUGDSDW EHEHUDSD IDNWRU

OHPDKQ\D SHQJDZDVDQ %3' WHUKDGDS SHODNVDQDDQ SHPHULQWDKDQ GHVD� /HPDKQ\D

SHQJDZDVDQ %3' LQL GLVHEDENDQ ROHK EHEHUDSD KDO GLDQWDUDQ\D NHZHQDQJDQ \DQJ

GLPLOLNL� NDSDVLWDV KLQJJD SHPELQDDQ %3' LWX VHQGLUL� 0HQXUXW 5RKLGLQ 6XGDUQR�

GHZDQ SHPELQD 3XVDW 7HODDK GDQ ,QIRUPDVL 5HJLRQDO �3DWWLUR� PHQJDWDNDQ EDKZD

³OHPDKQ\D %3' LQL MXJD GLSHQJDUXKL ROHK EXGD\D HZXK SDNHZXK DQJJRWD %3'

NDUHQD %3' VHQGLUL LWX GLDQJNDW ROHK NHSDOD GHVD�´ +DO LQL PHQ\HEDENDQ WXPSXOQ\D

LNOLP XQWXN PHQJNULWLVL� 6HODLQ LWX� OHPDKQ\D %3' LQL MXJD GLGDVDUL GHQJDQ

NHWLDGDDQ SHPELQDDQ DQJJRWD %3' ROHK NHFDPDWDQ GDQ .HPHQGDJUL� .HWLDGDDQ

SHPELQDDQ LQL GLVHEDENDQ WLGDN DGDQ\D GDQD GL .HPHQGDJUL� +DO WHUVHEXW

GLNDUHQDNDQ WHUGDSDW GXD NHPHQWHULDQ \DQJ PHQDQJDQL GHVD VHKLQJJD EHUSRWHQVL

WXPSDQJ WLQGLK NHZHQJDQDQ GDQ VDOLQJ OHPSDU NHZHQJDQDQ DQWDUD .HPHQWHULDQ

'HVD GHQJDQ .HPHQWHULDQ 'DODP 1HJHUL���

G� 0DKDOQ\D %LD\D 3HPLOLKDQ .HSDOD 'HVD

%LD\D SHPHQDQJDQ SHPLOLKDQ NHSDOD GHVD EHVDU� %LD\D \DQJ GLEXWXKNDQ

VHVHRUDQJ XQWXN PDMX PHQMDGL NHSDOD GHVD WHUJDQWXQJ SDGD ZLOD\DKQ\D� 1DPXQ ELVD

SDWRN ��±��� MXWD UXSLDK��� 0HPDQJ GDODP SHPLOLKDQ NHSDOD GHVD WLGDN WHUGDSDW

PDKDU \DQJ GLEHULNDQ NHSDGD SDUWDL SROLWLN� 1DPXQ� PDKDOQ\D ELD\D LQL ELDVD

GLJXQDNDQ XQWXN ELD\D VRVLDO VHSHUWL XDQJ EHQVLQ� XDQJ PDNDQ� XDQJ URNRN \DQJ

GLEHULNDQ FDORQ NHSDOD GHVD NHSDGD WLP SHPHQDQJDQ GDQ PDV\DUDNDW� 8DQJ WHUVHEXW

�� $OPDV 6MDIULQD� VXSUD QRWH� ��
�� 3XVDW 3HPDQWDXDQ 8QGDQJ�8QGDQJ� 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD� KOP� �

��



GLVHEXW VHEDJDL XDQJ VDNX EDJL SHPLOLK NHWLND GDWDQJ NH 7HPSDW 3HPXQJXWDQ 6XDUD

�736����

6HRUDQJ FDORQ NHSDOD GHVD \DQJ WHUSLOLK QDQWLQ\D DNDQ PHQGDSDWNDQ JDML

VHEHVDU 5S������������� DWDX VHWDUD GHQJDQ ���� GDUL JDML SRNRN 316 JRORQJDQ

UXDQJ ,,�D��� .HFLOQ\D JDML NHSDOD GHVD GLVDPSLQJ NRQGLVL PDKDOQ\D ELD\D SROLWLN

PHPEXDW EDQ\DN NHSDOD GHVD PHODNXNDQ SHQ\HOHZHQJDQ GDQD GHVD DJDU FHSDW EDOLN

PRGDO�

H� 2QJNRV 6RVLDO

%HUEHGD GHQJDQ IDNWRU SHQ\HEDE NRUXSVL SDGD OHYHO WLQJJL� RQJNRV VRVLDO

PHQMDGL SHPEHGD NRUXSVL VHNWRU GHVD� 2QJNRV VRVLDO PHUXSDNDQ VHMXPODK GDQD \DQJ

GLJXQDNDQ ROHK NHSDOD GHVD JXQD PHODNXNDQ NHJLDWDQ VRVLDO VHSHUWL SHUQLNDKDQ�

NHODKLUDQ� NKLWDQDQ GDQ GXND PDV\DUDNDW GHVD� 6HRUDQJ NHSDOD GHVD JXQD PHQMDJD

UHSXWDVL NHWLND GLXQGDQJ GDODP KDMDWDQ PDV\DUDNDW GLKDUXVNDQ KDGLU GDQ

PHQJHOXDUNDQ VHMXPODK XDQJ�

³-DQJDQ VDODK \D PEDN� RQJNRV VRVLDO XQWXN GDWDQJ NH KDMDWDQ PDV\DUDNDW MXJD
JHGH� EHOXP ODJL NDODX SDV PXVLP NDZLQ ELDVD LGXO ILWUL GDQ DGKD EDQ\DN \DQJ
KDMDWDQ� QJJDN FXNXS FXPD VDWX DWDX GXD ELVD OHELK GDUL �� NDOL KDMDWDQ \DQJ DGD GL
GHVD VHQGLUL EHOXP ODJL GHVD WHWDQJJD� ,QL \DQJ EHQHU�EHQHU PHPEXDW NLWD MDGL
ERQFRV NDODX DQGHOLQ JDML NDGHV \DQJ WDN VHEHUDSD LWX NLWD SDVWL DNDQ NRUXS PDND
VD\D VDUDQNDQ MDGL NDGHV LWX KDUXV SXQ\D PRGDO EHVDU DWDX SDVLI LQFRPH ODLQ\D´��

6HODLQ LWX� RQJNRV VRVLDO LQL MXJD GLJXQDNDQ ROHK FDORQ NHSDOD GHVD PDXSXQ NHSDOD GHVD

SHWDKDQD XQWXN PHODNXNDQ ³EXND ZDUXQJ´� ,VWLODK ³EXND ZDUXQJ´ LQL DGDODK NHJLDWDQ VHPDFDP

RSHQ KRXVH \DQJ GLODNXNDQ FDORQ NHSDOD GHVD PDXSXQ NHSDOD GHVD JXQD PHQMDPX WDPX�WDPX DWDX

PDV\DUDNDW \DQJ GDWDQJ NH NHGLDPDQ GHQJDQ PHQ\HGLDNDQ MDPXDQ VHSHUWL� PLQXPDQ� PDNDQDQ�

�� 6XSUD QRWH� ��

�� 33 1R��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUXEDKDQ .HGXD $WDV 3HUXEDKDQ 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ
3HUDWXUDQ 3HODNVDQDDQ 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD� 3DVDO �� D\DW ���

�� $ULILQ� VXSUD QRWH� ��

��



URNRN GDQ FHPLODQ� %XND ZDUXQJ LQL GLJXQDNDQ VHEDJDL IRUXP NRQVROLGDVL EDJL FDORQ�SHWDKDQD

GHQJDQ WLP VXNVHVQ\D� %HVDUDQ RQJNRV VRVLDO \DQJ GLNHOXDUNDQ ROHK VHRUDQJ NDGHV EHUEHGD�EHGD

WHUJDQWXQJ ZLOD\DK GDQ MXPODK SHQGXGXN� 2OHK NDUHQD LWX� RQJNRV VRVLDO PHQMDGL VDODK VDWX

SHQ\HEDE NRUXSVL GDQD GHVD�

+DO WHUVHEXW VHQDGD GHQJDQ WHPXDQ ,&:� PHQ\HEXWNDQ EDKZD SHQ\HEDE NRUXSVL GDQD GHVD

\DQJ PDUDN WHUMDGL� \DLWX�

�� .XUDQJQ\D NHWHUOLEDWDQ�SHUDQ PDV\DUDNDW GDODP SURVHV SHUHQFDQDDQ GDQ SHQJDZDVDQ GDQD

GHVD�

�� 7HUEDWDVQ\D NRPSHWHQVL NHSDOD GHVD GDQ SHUDQJNDW GHVD� .HWHUEDWDVDQ LQL NKXVXVQ\D

PHQJHQDL WHNQLV SHQJHORODDQ GDQD GHVD SHQJDGDDQ EDUDQJ GDQ MDVD VHUWD SHQ\XVXQDQ

SHUWDQJJXQJMDZDEDQ NHXDQJDQ GHVD�

�� 7LGDN RSWLPDOQ\D SHUDQ OHPEDJD�OHPEDJD GHVD EDLN ODQJVXQJ PDXSXQ WLGDN ODQJVXQJ�

/HPEDJD�OHPEDJD GHVD� NDWD GLD� WLGDN PHPDLQNDQ SHUDQ SHQWLQJ GDODP SHPEHUGD\DDQ

PDV\DUDNDW GDQ GHPRNUDVL WLQJNDW GHVD� VHSHUWL %DGDQ 3HUPXV\DZDUDWDQ 'HVD DWDX %3'�

�� 7LQJJLQ\D FRVW SROLWLN DNLEDW NRPSHWLWLIQ\D DUHQD SHPLOLKDQ NHSDOD GHVD� 0HQLQJNDWQ\D

DQJJDUDQ GHVD GLVHUWDL GHQJDQ PHQLQJNDWQ\D PLQDW EDQ\DN SLKDN XQWXN PDMX GDODP

SHPLOLKDQ NHSDOD GHVD WDQSD DJHQGD GDQ NRPLWPHQ PHPEDQJXQ GHVD�

6HODLQ IDNWRU�IDNWRU \DQJ GLWHPXNDQ ROHK SHQXOLV WHUGDSDW IDNWRU XWDPD GDODP NRUXSVL VHNWRU

GHVD \DNQL WLGDN DGD SDNHPQ\D PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD� .HWLGDN SDNHPDQ LQL PXQFXO NDUHQD

OHJLVODWRU GHQJDQ PHQFDUL IRUPDW LGHDO PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD� 7LGDN DGD SDNHP SHULRGH PDVD

MDEDWDQ LQL EHULPEDV SDGD PHOHPDKQ\D VLVWHP SHQJDZDVDQ GDQ DNXQWDELOLWDV SHQJHORODDQ GDQD GHVD� +DO LQL

GLVHEDENDQ DWXUDQ \DQJ EHUXEDK�XEDK VHKLQJJD EHUGDPSDN SDGD SHODNVDQDDQ DWXUDQ WHUVHEXW VHKLQJJD

DSDELOD WHUGDSDW WLGDN SDNHPQ\D SHULRGHVDVL SHODNVDQDDQ KDQ\D EHUIRNXV SDGD SHQHUDSDQ VDMD EXNDQ ODJL

SHQJDZDVDQ VHUWD DNXQWDELOLWDV� +DO LQL EHULPEDV SDGD WLQJNDW NRUXSVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK NHSDOD

GHVD�

��


	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 36
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 37
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 38
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 39
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 40
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 41
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 42
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 43
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 44
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 45
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 46
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 47
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 48
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 49
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 50
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 51
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 52
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 53
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 54
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 55
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 56
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 57
	Final Revisi Rahma BABI-IV .do(2) - Rahma Nur Aini Kurniatun 58

