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6D\D 5DKPD 1XU $LQL .XUQLDWXQ

'HQJDQ LQL PHQ\DWDNDQ EDKZD WXJDV DNKLU� VNULSVL \DQJ EHUMXGXO�

%DKDVD ,QGRQHVLD

,PSOLNDVL 3HULRGLVDVL 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD WHUKDGDS 7LQJNDW .RUXSVL \DQJ 'LODNXNDQ ROHK

3HPHULQWDK 'HVD

%DKDVD ,QJJULV

�,PSOLFDWLRQV RI WKH 3HULRGL]DWLRQ RI WKH 9LOODJH +HDG
V 7HUP RI 2IILFH RQ WKH /HYHO RI &RUUXSWLRQ E\

WKH 9LOODJH *RYHUQPHQW

DGDODK EHQDU KDVLO NDU\D GDQ EHOXP SHUQDK GLDMXNDQ VHEDJDL NDU\D LOPLDK� VHEDJLDQ DWDX VHOXUXKQ\D�

DWDV QDPD VD\D DWDX SLKDN ODLQ��

-DNDUWD� �� $JXVWXV ����

5DKPD 1XU $LQL .XUQLDWXQ

���������
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,PSOLNDVL 3HULRGLVDVL 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD WHUKDGDS 7LQJNDW .RUXSVL \DQJ 'LODNXNDQ

ROHK 3HPHULQWDK 'HVD

5$+0$ 185 $,1, .851,$781

���������

-DNDUWD� �� $JXVWXV ����

0HQJHWDKXL

3HPELPELQJ

(UQL 6HW\RZDWL� 6�+�� 0�+
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,PSOLNDVL 3HULRGLVDVL 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD WHUKDGDS 7LQJNDW .RUXSVL \DQJ 'LODNXNDQ

ROHK 3HPHULQWDK 'HVD

5$+0$ 185 $,1, .851,$781

���������

'LVHWXMXL XQWXN 'LDMXNDQ GDODP 6LGDQJ 8MLDQ 6NULSVL

3DQLWLD 6LGDQJ 8MLDQ 6DUMDQD +XNXP

6HNRODK 7LQJJL +XNXP ,QGRQHVLD -HQWHUD

:DNLO .HWXD %LGDQJ $NDGHPLN�

6HNRODK 7LQJJL +XNXP ,QGRQHVLD -HQWHUD

)ULW] (GZDUG 6LUHJDU� 6�+�� //�0�� 3�KG
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+$/$0$1 .(6,$3$1 6,'$1* 6.5,36,

3HUQ\DWDDQ .HVLDSDQ 6LGDQJ 6NULSVL

1DPD � 5DKPD 1XU $LQL .XUQLDWXQ

1RPRU ,QGXN 0DKDVLVZD � ���������

(PDLO � UDKPD�NXUQLDWXQ#MHQWHUD�DF�LG

-XGXO 7XJDV $NKLU�VNULSVL �� ,PSOLNDVL 3HULRGLVDVL 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD WHUKDGDS 7LQJNDW

.RUXSVL \DQJ 'LODNXNDQ ROHK 3HPHULQWDK 'HVD

.HOHQJNDSDQ VLGDQJ WXJDV DNKLU �VNULSVL

Ɣ 1DVNDK 7XJDV DNKLU� 6NULSVL

Ɣ 7UDQVNULS 1LODL 6HPHQWDUD

-DNDUWD� �� $JXVWXV ����

<DQJ 0HQ\DWDNDQ

5DKPD 1XU $LQL .XUQLDWXQ (UQL 6HW\RZDWL� 6�+�� 0�+

0HQJHWDKXL

)DMUL 1XUV\DPVL� 6�+�� 0�+

�
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6D\D \DQJ EHUWDQGD WDQJDQ GL EDZDK LQL��

1DPD � 5DKPD 1XU $LQL .XUQLDWXQ

1RPRU ,QGXN 0DKDVLVZD � ���������

(PDLO � UDKPD�NXUQLDWXQ#JPDLO�FRP

'HPL SHQJHPEDQJDQ LOPX SHQJHWDKXDQ� VD\D PHQ\HUDKNDQ NDU\D LOPLDK EHUXSD 7XJDV $NKLU �

6NULSVL� GHQJDQ MXGXO� ³,PSOLNDVL 3HULRGLVDVL 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD WHUKDGDS 7LQJNDW .RUXSVL

\DQJ 'LODNXNDQ ROHK 3HPHULQWDK 'HVD´

GDQ PHQ\HWXMXL PHPEHULNDQ NHSDGD 6HNRODK 7LQJJL +XNXP ,QGRQHVLD -HQWHUD +DN %HEDV 5R\DOWL

1RQ�HNVNOXVLI �1RQ�H[FOXVLYH 5R\DOW\ )UHH 5LJKW� DWDV VHOXUXK LVL�VHEDJLDQ NDU\D LOPLDK VD\D

WHUVHEXW GL DWDV� 'HQJDQ +DN %HEDV 5R\DOWL 1RQ�HNVNOXVLI LQL� 6HNRODK 7LQJJL +XNXP ,QGRQHVLD

-HQWHUD EHUKDN PHQ\LPSDQ� PHQJDOLK PHGLD�IRUPDWNDQ� PHQJHORODQ\D GDODP EHQWXN SDQJNDODQ

GDWD� GDQ PHQDPSLONDQ � PHPSXEOLNDVLNDQQ\D GL LQWHUQHW DWDX PHGLD ODLQ XQWXN NHSHQWLQJDQ

DNDGHPLV WDQSD SHUOX PHPLQWD L]LQ GDUL VD\D VHODPD WHWDS PHQFDQWXPNDQ QDPD VD\D VHEDJDL

SHQXOLV GDQ VHEDJDL SHPLOLN +DN &LSWD� GHQJDQ PHQHUDSNDQ SULQVLS�SULQVLS� HWLND� GDQ DWXUDQ

KXNXP \DQJ EHUODNX WHQWDQJ SHQJJXQDDQ LQIRUPDVL� 6D\D EHUVHGLD XQWXN PHQDQJJXQJ VHFDUD

SULEDGL� WDQSD PHOLEDWNDQ SLKDN 6HNRODK 7LQJJL +XNXP ,QGRQHVLD -HQWHUD DWDV VHJDOD EHQWXN

WXQWXWDQ KXNXP \DQJ WLPEXO DWDV SHODQJJDUDQ +DN &LSWD� 3ODJLDULVPH GDODP NDU\D LOPLDK VD\D LQL�

-DNDUWD� �� $JXVWXV ����

<DQJ 0HQ\DWDNDQ

5DKPD 1XU $LQL .XUQLDWXQ (UQL 6HW\RZDWL� 6�+�� 0�+

0HQJHWDKXL

)DMUL 1XUV\DPVL� 6�+�� 0�+
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$%675$.

.HEHUDGDDQ 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD PHPEDZD DQJLQ VHJDU EDJL SHPHULQWDK
GHVD� 88 'HVD PHPEHULNDQ NHZHQDQJDQ 3HPHULQWDK 'HVD GDODP PHQJXUXV GDQ PHQJDWXU UXPDK
WDQJJDQ\D VHQGLUL� .RQVHNXHQVL GDUL SHPEHULDQ NHZHQDQJDQ LQL� 3HPHULQWDK 3XVDW PHQJDQJJDUNDQ
VHMXPODK GDQD JXQD PHQMDODQNDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ LWX� 1DPXQ� NHWHUVHGLDDQ GDQD LQL
PHQMDGL EXPHUDQJ EDJL SHPHULQWDK GHVD GL WHQJDK NRQGLVL GHVD \DQJ PDVLK EHUJHOXW PDVDODK WDWD
NHOROD LQWHUQDO SHPHULQWDKDQ� WDWD NHOROD NHXDQJDQ GHVD \DQJ WLGDN PHQMDODQNDQ SDUWLVLSDVL \DQJ
EHUPDNQD �PHDQLQJIXO SDUWLFLSDWLRQ�� KLQJJD SHUPDVDODKDQ NRUXSVL� 3HUPDVDODKDQ SDUWLVLSDVL GDQ
NRUXSVL PHQMDGL SHUPDVDODKDQ XVDQJ EDJL SHPHULQWDK GHVD� 7HUGDSDW WLSRORJL NRUXSVL VHNWRU GHVD�
\DLWX SHQ\HOHZHQJDQ DQJJDUDQ� SUR\HN�NHJLDWDQ ILNWLI� ODSRUDQ ILNWLI� SHQJJHOHPEXQJDQ DQJJDUDQ
GDQ SHQJJHODSDQ� %HUGDVDUNDQ WHPXDQ� SHULRGLVDVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD PHQMDGL VDODK VDWX
IDNWRU \DQJ PHQJXDWNDQ DGDQ\D NRUXSVL GL GHVD� 6HWLGDNQ\D WHUGDSDW OLPD SXOXK WLJD NDVXV NRUXSVL
VHNWRU GHVD \DQJ GLODNXNDQ ROHK NHSDOD GHVD SDGD SHULRGH NHGXD� 6HODLQ LWX� WHUGDSDW IDNWRU SHQJXDW
NRUXSVL VHNWRU GHVD� \DNQL PLQLPQ\D SDUWLVLSDVL� PDQGXOQ\D %3'� PLQLPQ\D WUDQVSDUDQVL GDQ
PDKDOQ\D RQJNRV VRVLDO� 0DVDODK�PDVDODK LQLODK \DQJ PHQ\HEDENDQ WHUKDPEDWQ\D SHPEDQJXQDQ
NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW GHVD� 3HQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ GHQJDQ SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI \DQJ
GLODNXNDQ GHQJDQ PHQJKLPSXQ GDWD ODSDQJDQ NHPXGLDQ GLDQDOLVLV PHQJJXQDNDQ KXNXP�
%HUGDVDUNDQ DQDOLVLV GLWHPXNDQ LPSOLNDVL SHUSDQMDQJDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD GHQJDQ WLQJNDW
NRUXSVL VHNWRU GHVD�

.DWD .XQFL� .RUXSVL� 0DVD MDEDWDQ� 3HULRGLVDVL

�



$%675$&7

7KH H[LVWHQFH RI /DZ 1R� � RI ���� FRQFHUQLQJ 9LOODJHV EULQJV IUHVK DLU WR WKH YLOODJH JRYHUQPHQW�
7KH 9LOODJH /DZ JLYHV DXWKRULW\ WR WKH 9LOODJH *RYHUQPHQW WR PDQDJH DQG PDQDJH WKHLU RZQ
KRXVHKROGV� $V D FRQVHTXHQFH RI JUDQWLQJ WKLV DXWKRULW\� WKH &HQWUDO *RYHUQPHQW KDV EXGJHWHG D
QXPEHU RI IXQGV WR UXQ WKH JRYHUQDQFH� +RZHYHU� WKH JUDQWLQJ KWKHVHIXQGV EDFNILUHG IRU WKH YLOODJH
JRYHUQPHQW LQ WKH PLGVW RI YLOODJH FRQGLWLRQV WKDW ZHUH VWLOO JUDSSOLQJ ZLWK LQWHUQDO JRYHUQDQFH
LVVXHV� YLOODJH ILQDQFLDO PDQDJHPHQW WKDW GLG QRW FDUU\ RXW PHDQLQJIXO SDUWLFLSDWLRQ� DQG
FRUUXSWLRQ SUREOHPV� 7KH SUREOHP RI SDUWLFLSDWLRQ DQG FRUUXSWLRQ KDV EHFRPH DQ REVROHWH SUREOHP
IRU WKH YLOODJH JRYHUQPHQW� 7KHUH LV D W\SRORJ\ RI YLOODJH VHFWRU FRUUXSWLRQ� QDPHO\ EXGJHW
PLVDSSURSULDWLRQ� ILFWLWLRXV SURMHFWV�DFWLYLWLHV� ILFWLWLRXV UHSRUWV� EXGJHW RYHUUXQV� DQG
HPEH]]OHPHQW� %DVHG RQ WKH ILQGLQJV� WKH SHULRGL]DWLRQ RI WKH YLOODJH KHDG
V WHUP RI RIILFH LV RQH
IDFWRU WKDW VWUHQJWKHQV FRUUXSWLRQ LQ WKH YLOODJH� 7KHUH ZHUH DW OHDVW ILIW\�WKUHH FDVHV RI YLOODJH
VHFWRU FRUUXSWLRQ WR VWUHQJWKHQ YLOODJH KHDGV LQ WKH VHFRQG WHUP� ,Q DGGLWLRQ� DW OHDVW ILIW\�WKUHH
FDVHV RI YLOODJH VHFWRU FRUUXSWLRQ ZHUH FDXVHG E\ WKH ODFN RI SDUWLFLSDWLRQ� WKH LQIHUWLOLW\ RI WKH
%3'� WKH ODFN RI WUDQVSDUHQF\ DQG WKH KLJK VRFLDO FRVWV� 7KHVH SUREOHPV KDYH KDPSHUHG WKH
GHYHORSPHQW RI YLOODJH FRPPXQLW\ ZHOIDUH� 7KLV UHVHDUFK ZDV FRQGXFWHG XVLQJ D TXDOLWDWLYH
DSSURDFK E\ FROOHFWLQJ ILHOG GDWD DQG WKHQ DQDO\]LQJ LW XVLQJ ODZ� %DVHG RQ WKH DQDO\VLV� LW ZDV
IRXQG WKDW WKHUH ZHUH LPSOLFDWLRQV IRU H[WHQGLQJ WKH WHUP RI RIILFH RI WKH YLOODJH KHDG WR WKH OHYHO RI
FRUUXSWLRQ LQ WKH YLOODJH VHFWRU�
.H\ZRUGV� &RUUXSWLRQ� 7HQXUH� 3HULRGL]DWLRQ

�



.$7$ 3(1*$17$5

6D\D PHQXOLVNDQ NDWD SHQJDQWDU LQL GHQJDQ SHUDVDDQ OHJD� NDUHQD SHUWDQGD EDKZD VD\D WHODK

PHQ\HOHVDLNDQ SHQXOLVDQ VNULSVL LQL� 7DKDSDQ SHQXOLVDQ VNULSVL PHPDQJODK WLGDN PXGDK EDQ\DN

KDPEDWDQ \DQJ GLODOXL EDLN LQWHUQDO GDQ HNVWHUQDO� +DPEDWDQ LQWHUQDO LQL PXQFXO NHWLND VD\D VDNLW

SDVFD RSHUDVL WXPRU SDURWLV� WLQJJLQ\D NDGDU GLDEHWHV GDQ PHQJDODPL VWURNH ULQJDQ� .HPXGLDQ�

KDPEDWDQ HNVWHUQDO PXQFXO NHWLND PHQJLULP VXUDW SHUPRKRQDQ ZDZDQFDUD GDQ SHQHOLWLDQ NH

VHMXPODK OHPEDJD WDN NXQMXQJ WHUEDODV� 1DPXQ� SDGD DNKLUQ\D WHODK VDPSDL SDGD WDKDSDQ LQL��

.HVHPSDWDQ EHUNXOLDK GL -HQWHUD PHUXSDNDQ ³KDGLDK´ WHUEDLN GDODP KLGXS \DQJ GLEHULNDQ

7XKDQ� 6HEDE� -HQWHUD WHODK PHPEHULNDQ UXDQJ DPDQ� Q\DPDQ GDQ DNWXDOLVDVL GLUL� 7DQSD EHUNXOLDK

GL -HQWHUD� UDVD NHSHUFD\DDQ GLULNX WLGDN WHUEHQWXN� 6HWLDS PRPHQ SURVHV SHPEHODMDUDQ GL -HQWHUD

WLGDN DNDQ SHUQDK WHUOXSDNDQ� .XOLDK GL -HQWHUD PHUXSDNDQ KDVLO GDUL SURVHV NRODERUDWLI� EHJLWX SXOD

GDODP SURVHV SHQXOLVDQ VNULSVL LQL� 0DND GDUL LWX� VD\D DNDQ PHQJXFDSNDQ WHULPD NDVLK NHSDGD

RUDQJ�RUDQJ KHEDW GDQ WHUFLQWD \DQJ WHODK PHPEHULNDQ GXNXQJDQ GDODP PDVD VNULSVL LQL�

6D\D XFDSNDQ WHULPD NDVLK WHUKDGDS 0EDK 8WL GDQ /HN (WL \DQJ WHODK PHQGXNXQJ GDQ

PHQJL]LQNDQ VD\D EHUDQJNDW NH -DNDUWD XQWXN PHQJHQ\DP SHQGLGLNDQ KXNXP� .HPXGLDQ� VD\D

XFDSNDQ NHSDGD PDPDN GDQ EDSDN \DQJ WHODK PHPEHULNDQ GXNXQJDQ VHFDUD PRULO GDQ PHQHULPD

NHSXWXVDQ EDKZD DQDNQ\D KDUXV SLQGDK NDPSXV NH -DNDUWD� .HSDGD DGLN VD\D� 5DIL GDQ :DDIL \DQJ

WHODK PHPEHUVDPDL GDQ EHUVDEDU PHQJKDGDSL WHULDNDQ VDDW SURVHV EHODMDU RQOLQH VHODPD SDQGHPL�

8QWXN NHGXD NXFLQJ WHUVD\DQJ \DQJ WHODK ZDIDW� +RPVL GDQ 0LPL WHULPD NDVLK WHODK PHUDZDW

PHQWDONX��

.HPXGLDQ� VD\D XFDSNDQ WHULPDNDVLK NHSDGD 0ED (UQD GDQ 3DN 6REURQ \DQJ WHODK

PHPEDQWX GDQ PHQJDUDKNDQ GDODP SURVHV PHQGDIWDU EHDVLVZD GDQ NXOLDK� 7HULPD NDVLK MXJD� VD\D

KDWXUNDQ NHSDGD WHPDQ�WHPDQ EXOX EXUXQJ $QQD .XUVW� )HUO\ GDQ /LO\ \DQJ WHODK LNXW

PHPSHUVLDSNDQ SURVHV VHOHNVL EHDVLVZD� 6D\D XFDSNDQ WHULPD NDVLK MXJD WHPDQ�WHPDQ WHUGHNDW VD\D

0HOOD� &LNDO� 5HQLH� ,QGDK� 6DOLVD� $\X� -XPLVLK� :LQGD GDQ +DPGDQ \DQJ VHODOX VLDS PHQHULPD

�



WHOHSRQ GDGDNDQ GDULNX� 7HUNKXVXV EDJL 0HOOD GDQ 5HQLH \DQJ WHODK PHODNXNDQ ³DGHJDQ EUXWDO´

EHUVDPD VHODPD GXD EXODQ QRQVWRS� 7HULPD NDVLK MXJD NHSDGD WHPDQ�WHPDQ -HQWHUD DQJNDWDQ 9�

$OL[� %DQJ -DOL� 'LQD� (QML� (ULN� ,QGLV� -DHQDO� /D\OD� 6WHYHQ� GDQ =DKUD \DQJ WHODK EHUWXPEXK GDQ

EHUWDKDQ EHUVDPD��

$WDV UXDQJ� ZDNWX� WHQDJD� LOPX GDQ ³SHQJHUWLDQ\D´ \DQJ WHODK GLEHULNDQ� WHULPD NDVLK

VDQJDW NHSDGD 0EDN (UQL� GRVHQ SHPELPELQJ VD\D NDUHQD VXGDK PDX GLUHSRWNDQ VHODPD SURVHV

SHQ\XVXQDQ VNULSVL� .HSDGD %DQJ (UL\DQWR VHODNX GRVHQ 3HPELPELQJ $NDGHPLN \DQJ WHODK

PHPEDQWX XUXVDQ SHUNHPEDQJDQ DNDGHPLN VHODPD GL -HQWHUD� .HSDGD GRVHQ�GRVHQ .RQVWLWXVL GDQ

/HJLVSUXGHQVL� %DQJ )DMUL� %DQJ *DPD� %DQJ 5LYDO� %DQJ 0LTGDG� %DQJ ,VUR� 3DN 6ROLKLQ� 3DN

5RKLGLQ� %DQJ 0XONL� %DQJ $JLO� 0EDN %LELS� 0EDN 7LWD� 0EDN /L]D� 0EDN $FL NDUHQD VXGDK

PHPEHULNDQ SHPEHODMDUDQ KXNXP NRQVWLWXVL EDJL PDKDVLVZD NRQVWLWXVL DQJNDWDQ 9� 7HULPD NDVLK

MXJD VD\D XFDSNDQ NHSDGD 0EDN *LWD� 0EDN ,QD\� %DQJ (U\� 0EDN 'LDK� 0EDN 5HQ\� %DQJ (NL�

%DQJ $UVLO� %DQJ ,UIDQ� 0EDN 5DKPD� 0EDN ,� %DQJ $ZD\� 0LVV ,MXO� %DQJ $UGL� %DQJ +DULV� %DQJ

$]L]� %DQJ ,VQXU� %DQJ $OJLI GDQ %DQJ *UDKDW \DQJ WHODK PHPEHULNDQ UXDQJ GDQ SLNLUDQ XQWXN

PHQJDMDU LOPX�LOPX EDUX� 7HULPD NDVLK SXOD NHSDGD 0EDN $FL� 0DV $FD� 0EDN 'HYL� 0DV $VPXQL

GDQ 0DV $PLQ \DQJ WHODK PHPEDQWX SURVHV EHODMDU PHODOXL UHNDPDQDQ GDQ GLSHUPXGDK XUXVDQ

DGPLQLVWUDVL NDPSXV��

$WDV NHVHPSDWDQ GDQ GXNXQJDQ ILQDQVLDO \DQJ GLEHULNDQ NHSDGD VD\D� VD\D XFDSNDQ WHULPD

NDVLK EDQ\DN NHSDGD <D\DVDQ %HDVLVZD $VVHJDI� NDUHQD EHUNDWQ\D VD\D ELVD EHUNXOLDK GL -HQWHUD

\DQJ PHUXSDNDQ KDGLDK WHUEDLN EDJLNX��$SUHVLDVL DWDV ZDNWX GDQ NHVHPSDWDQ\D NHSDGD 0EDN

$OPDV 6MDIULQD �,QGRQHVLD &RUUXSWLRQ :DWFK�� 3DN 5RKLGLQ �3XVDW 7HODDK ,QIRUPDVL 5HJLRQDO�� 3DN

$ULILQ �.HWXD $VRVLDVL 3HPHULQWDK 'HVD 6HOXUXK ,QGRQHVLD� GDQ %DQJ $OILDQ �0DV\DUDNDW

7UDQVSDUDQVL $FHK� NDUHQD VXGDK EHUVHGLD GHQJDQ NHUHQGDKDQ KDWL PHPEDJLNDQ LOPX� SHQJDODPDQ

GDQ WHPXDQ\D GDODP SURVHV SHQJHUMDDQ VNULSVL�
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��� /DWDU %HODNDQJ

'HVD PHUXSDNDQ VDODK VDWX NRPSRQHQ SHQWLQJ GDODP SHPEDQJXQDQ EDQJVD� 'DWD GDUL %DGDQ

3XVDW 6WDWLVWLN �%36� PHQ\HEXWNDQ MXPODK GHVD GL WDKXQ ���� VHEDQ\DN ������ GHVD�NHOXUDKDQ

\DQJ WHUVHEDU GL �� SURYLQVL�� 'HVD PHUXSDNDQ JDUGD WHUGHSDQ GDODP SURVHV SHPEDQJXQDQ EDQJVD

VHEDJDL XQLW WHUNHFLO GDODP PHODNVDQDNDQ GDQ PHQVXNVHVNDQ SURJUDP SHPHULQWDK� 6DQJDW ORJLV

DSDELOD SHPHULQWDK PHOHWDNDQ SHPEDQJXQDQ GHVD VHEDJDL SULRULWDV SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO�

'DODP SHODNVDQDDQ DGPLQLVWUDVL SHPHULQWDKDQ� SHPHULQWDK GHVD MXJD PHUXSDNDQ JDUGD

WHUGHSDQ GDODP DNVHV SHOD\DQDQ SXEOLN� 3HOD\DQDQ SXEOLN \DQJ GLEHULNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD

PHUXSDNDQ KDO YLWDO EDJL PDV\DUDNDW� 3HOD\DQDQ WHUVHEXW EHUXSD DGPLQLVWUDVL NHSHQGXGXNDQ

PHOLSXWL� SHPEXDWDQ DNWD NHODKLUDQ� .73� KLQJJD DNWD NHPDWLDQ� 6HODLQ PHODNXNDQ SHOD\DQDQ

WHUKDGDS DGPLQLVWUDVL NHSHQGXGXNDQ SHPHULQWDK GHVD MXJD PHPLOLNL SHUDQ \DQJ WDN NDODK SHQWLQJ

\DNQL SHPEDQJXQDQ GHVD�

6HEDQ\DN ���� � SHQGXGXN ,QGRQHVLD WLQJJDO GL SHGHVDDQ�� SHQGXGXN LQL DNDQ PHQMDGL

VXEMHN GDQ REMHN GDODP SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO� 6HODLQ LWX� SDUD SHQGXGXN LQL PHQMDGL RUDQJ \DQJ

DNDQ PHQHULPD PDQIDDW GDUL DGDQ\D SHPEDQJXQDQ� VHSHUWL SHPEDQJXQDQ SUDVDUDQD SHQGLGLNDQ GDQ

NHVHKDWDQ� 3HQGLGLNDQ GDQ NHVHKDWDQ PHUXSDNDQ KDN GDVDU \DQJ WHODK GLMDPLQ ROHK NRQVWLWXVL� 2OHK

NDUHQDQ\D� GLEXWXKNDQ SHOD\DQDQ \DQJ SULPD ROHK SHPHULQWDK GHVD�

� 5DXI 1XU\DPD� ³-XPODK 3HQGXGXN ,QGRQHVLD 3DGD 7DKXQ ����´ 7LQHZVV�FRP �� -XQL ����� GLDNVHV SDGD �� 0DUHW
�����
KWWSV���ZZZ�WLQHZVV�FRP�LQGRQHVLD�QHZV�SU������������MXPODK�SHQGXGXN�LQGRQHVLD�SDGD�WDKXQ�������a�WH[W ����
&����SHUVHQ���SHQGXGXN���,QGRQHVLD�����SHUVHQ���WLQJJDO���GL���SHGHVDDQ�	WH[W 8VLD���UDWD��'UDWD��
�SHQGXGXN���GL���,QGRQHVLD���DGDODK�������&��

� %36� ³-XPODK 'HVD�.HOXUDKDQ 0HQXUXW 3URYLQVL� �����´ ESV�JR�LG GLDNVHV GLDNVHV SDGD � 0DUHW ���� GLODQVLU ODPDQ
KWWSV���ZZZ�ESV�JR�LG�LQGLNDWRU�LQGLNDWRU�YLHZBGDWDBSXE������DSLBSXE�E(9;8���68�K7M%[:(8�=�1S6�=347���
GDB����

��
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6DDW LQL GHVD PHQ\XPEDQJ EDQ\DN SHUPDVDODKDQ GL QHJHUL LQL� PXODL GDUL NHPLVNLQDQ�

SHQJDQJJXUDQ GDQ NHVHQMDQJDQ VRVLDO WHUMDGL GL GHVD� 'DWD %36 PHQFDWDW WHUGDSDW ����� MXWD

SHQGXGXN PLVNLQ GHVD SDGD 6HSWHPEHU ������ $QJND LQL QDLN ���� MXWD RUDQJ \DQJ VHEHOXPQ\D

EHUMXPODK ����� MXWD SHQGXGXN PLVNLQ GHVD SDGD 0DUHW ������ 6HODLQ LWX� MXPODK SHQJDQJJXUDQ GL

GHVD PHQFDSDL ����� GDUL WRWDO SHQGXGXN \DQJ WLQJJDO GL GHVD��

0HOLKDW EDQ\DNQ\D SHUPDVDODKDQ LQL� SHPHULQWDK SXVDW WLGDN WLQJJDO GLDP� 3HPHULQWDK SXVDW

PHODNXNDQ LQWHUYHQVL PHODOXL SURJUDP 1DZDFLWD� \DNQL PHPEDQJXQ ,QGRQHVLD GDUL SLQJJLUDQ GHVD�

1DZDFLWD LQL GLWHUMHPDKNDQ PHQMDGL EHEHUDSD KDO VHSHUWL SHPEHULDQ GDQD GHVD� SHPEDQJXQDQ ILVLN

GDQ SHQJXDWDQ HNRQRPL ORNDO�� 'HQJDQ GHPLNLDQ SHUDQ SHPHULQWDK GHVD GDODP PHODNXNDQ

SHPEDQJXQDQ PHQMDGL WHUDPDW SHQWLQJ VHKLQJJD GLSHUOXNDQ SHQJDZDVDQ GDQ SHPEDWDVDQ NHNXDVDDQ

DJDU WLGDN WHUMDGL SHQ\DODKJXQDDQ ZHZHQDQJ�

3DGD ���� ODKLU UHJXODVL NKXVXV \DQJ PHQJDWXU WHQWDQJ GHVD� /DKLUQ\D 88 1R� � 7DKXQ

���� WHQWDQJ 'HVD �88 'HVD� PHPEDZD DQJLQ VHJDU EDJL SHPHULQWDK GHVD GDQ PDV\DUDNDW GHVD�

'HVD GDODP XQGDQJ�XQGDQJ LQL GLDUWLNDQ VHEDJDL NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP \DQJ PHPLOLNL EDWDV

ZLOD\DK \DQJ EHUZHQDQJ XQWXN PHQJDWXU GDQ PHQJXUXV XUXVDQ SHPHULQWDKDQQ\D VHQGLUL��

.HEHUDGDDQ 88 'HVD PHODKLUNDQ NHZHQDQJDQ EDUX \DQJ GLOHNDWNDQ NHSDGD SHPHULQWDKDQ GHVD�

\DNQL NHZHQDQJDQ PHQJDWXU GDQ PHQJXUXV SHPHULQWDKDQQ\D VHQGLUL� XWDPDQ\D GDODP NRQWHNV

SHOD\DQDQ GDQ SHODNVDQDDQ DGPLQLVWUDVL \DQJ EDLN XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW

GHVD� 'HQJDQ NDWD ODLQ GHVD PHPLOLNL KDN RWRQRP GDODP PHQ\HOHQJJDUDNDQ SHPHULQWDKDQ GHVDQ\D

� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD� 3DVDO � DQJND ���

� $O )XUTDQ 6HWLDZDQ� ³0HPEDQJXQ ,QGRQHVLD GDUL 3LQJJLUDQ 'HVD´ VHWNDE�JR�LG �� -XQL ���� GLDNVHV SDGD �� 0DUHW
���� KWWSV���VHWNDE�JR�LG�PHPEDQJXQ�LQGRQHVLD�GDUL�SLQJJLUDQ�GHVD�

� %36� ³7LQJNDW 3HQJDQJJXUDQ 7HUEXND %HUGDVDUNDQ 'DHUDK 7HPSDW 7LQJJDO´ %SV� JR�LG GLDNVHV �� 0DUHW ����
KWWSV���ZZZ�ESV�JR�LG�LQGLFDWRU����������WLQJNDW�SHQJDQJJXUDQ�WHUEXND�EHUGDVDUNDQ�GDHUDK�WHPSDW�WLQJJDO�KWPO

� LG��

� %36� ³3HUVHQWDVH 3HQGXGXN 0LVNLQ 6HSWHPEHU ���� QDLN PHQMDGL ������´ %SV�JR�LG GLDNVHV �� 0DUHW ����
KWWSV���ZZZ�ESV�JR�LG�SUHVVUHOHDVH�����������������SHUVHQWDVH�SHQGXGXN�PLVNLQ�VHSWHPEHU������QDLN�PHQMDGL������S
HUVHQ�KWPO

��
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VHQGLUL� 6HEDJDL NRQVHNXHQVL DGDQ\D NHZHQDQJDQ RWRQRPL GHVD PDND GLEXWXKNDQ NHWHUVHGLDDQ GDQD

\DQJ FXNXS�

-DEDWDQ NHSDOD GHVD VHEHQDUQ\D WHODK DGD VHEHOXP ,QGRQHVLD PHUGHND� 'XOXQ\D MDEDWDQ

NHSDOD GHVD GLHPEDQ ROHK RUDQJ�RUDQJ \DQJ FHUGDV GDQ FDNDS PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ GHVD��

+LQJJD SDVFD NHPHUGHNDDQ ,QGRQHVLD� MDEDWDQ NHSDOD GHVD PDVLK HNVLV GDODP WDWD NHOROD

SHPHULQWDKDQ ,QGRQHVLD� 'L ,QGRQHVLD MDEDWDQ NHSDOD GHVD PHUXSDNDQ VDODK VDWX MDEDWDQ \DQJ

SUHVWLVLXV ROHK VHEDJLDQ RUDQJ� 2OHK NDUHQDQ\D� EDQ\DN RUDQJ \DQJ UHOD PHQJKDPEXUNDQ EDQ\DN

XDQJ XQWXN PHQJLNXWL NRQWHVWDVL SHPLOLKDQ NHSDOD GHVD� %LD\D SROLWLN \DQJ GLNHOXDUNDQ FDORQ

NHSDOD GHVD PHQFDSDL 5S� ��� MXWD� FDORQ��

0HVNLSXQ 88 'HVD WHODK PHPEHUL VXDWX NHUDQJND UHJXODWLI EDJL WHUODNVDQDQ\D SURVHV

SHPEDQJXQDQ GHVD VHFDUD PDQGLUL PXODL GDUL WDKDS SHUHQFDQDDQ� SHODNVDQDDQ VDPSDL GHQJDQ

HYDOXDVL \DQJ PDQD GHVD GLMDGLNDQ VHEDJDL VXEMHN GDODP NHVHOXUXKDQ SURVHVQ\D� QDPXQ 88 'HVD

WLGDN PDPSX PHQMDGL MDZDEDQ DWDV VHPXD SHUPDVDODKDQ GDQ WXQWXWDQ \DQJ VHODPD LQL

GLSHUMXDQJNDQ EDJL WHUZXMXGQ\D RWRQRPL GHVD EHVHUWD VHJDOD KDN�KDN \DQJ GDKXOX GLPLOLNLQ\D�

NKXVXVQ\D GDODP SHPEDQJXQDQ GHVD� %DKNDQ EHEHUDSD SDVDO \DQJ DGD GDODP 88 'HVD MXVWUX

PHQGLVWRUVL NHZHQDQJDQ GHVD \DQJ KDNLNDWQ\D VXGDK PHQMDGL LQVWLWXVL \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE

GDODP SHPEDQJXQDQ GHVD�

3DVDO�SDVDO WHUVHEXW DGDODK 3DVDO � KXUXI D�� PHQMHODVNDQ EDKZD 88 'HVD WHODK PHPEHULNDQ

SHQJDNXDQ GDQ SHQJKRUPDWDQ DWDV GHVD GHQJDQ NHEHUDJDPDQ\D� 3DVDO LQL WHODK PHPEHULNDQ

OHJLWLPDVL EDKZD GHVD GDSDW PHQJDWXU GDQ PHQJXUXV UXPDK WDQJJDQ\D VHQGLUL� 1DPXQ� NHEHUDGDDQ

LQL GLGLVWRUVL GHQJDQ �

�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD� 3DVDO � KXUXI D� ³ PHPEHULNDQ SHQJDNXDQ GDQ SHQJKRUPDWDQ DWDV
'HVD \DQJ VXGDK DGD GHQJDQ NHEHUDJDPDQQ\D VHEHOXP GDQ VHVXGDK WHUEHQWXNQ\D 1HJDUD .HVDWXDQ 5HSXEOLN
,QGRQHVLD�´

�$JXV 6DUZRQR� ³3HUSDQMDQJDQ 0DVD -DEDWDQ�´ WL�RU�LG �� )HEUXDUL ���� GLDNVHV SDGD � $SULO ����
KWWSV���WL�RU�LG�SHUSDQMDQJDQ�PDVD�MDEDWDQ�NHSDOD�GHVD�

�'XGL :DUVXGL GDQ +D\DWXQ +DPLG� ³.DMLDQ 7HRULWLV 7HUKDGDS 5HQFDQD 3HUSDQMDQJDQ 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD
6HODPD � 7DKXQ GLKXEXQJNDQ GHQJDQ .RQVHS 1HJDUD +XNXP GDQ 3ULQVLS 'HPRNUDVL´ 186$17$5$� -XUQDO ,OPX
3HQJHWDKXDQ 6RVLDO 9RO �� 1R�� 7DKXQ ����� KOP� ����

��
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D� ³3DVDO �� D\DW ��� 5DQFDQJDQ 3HUDWXUDQ 'HVD WHQWDQJ $QJJDUDQ 3HQGDSDWDQ
GDQ %HODQMD 'HVD� SXQJXWDQ� WDWD UXDQJ� GDQ RUJDQLVDVL 3HPHULQWDK 'HVD
KDUXV PHQGDSDWNDQ HYDOXDVL GDUL %XSDWL�:DOLNRWD VHEHOXP GLWHWDSNDQ
PHQMDGL 3HUDWXUDQ 'HVD�

E� 3DVDO �� D\DW ��� 3HPHULQWDK 'HVD PHQ\XVXQ SHUHQFDQDDQ 3HPEDQJXQDQ
'HVD VHVXDL GHQJDQ NHZHQDQJDQQ\D GHQJDQ PHQJDFX SDGD SHUHQFDQDDQ
SHPEDQJXQDQ .DEXSDWHQ�.RWD�

F� 3DVDO ��� KXUXI �H� \DQJ PHQ\HEXWNDQ EDKZD PHODNXNDQ HYDOXDVL GDQ
SHQJDZDVDQ 3HUDWXUDQ 'HVD´

3HOLPSDKDQ NHZHQDQJDQ NHSDGD GHVD XQWXN PHUHQFDQDNDQ GDQ PHODNVDQDNDQ SHPEDQJXQDQ

GHVD WHUKDPEDW GHQJDQ DGDQ\D SDVDO WHUVHEXW� 'DODP SURVHV SHUHQFDQDDQ SHPEDQJXQDQ KDUXV

PHQGDSDWNDQ SHUVHWXMXDQ GDQ HYDOXDVL GDUL %XSDWL�:DOLNRWD� )UDVD HYDOXDVL GDODP SDVDO WHUVHEXW

VDPD VDMD GHQJDQ PHOHPDKNDQ NHZHQDQJDQ GHVD GDODP PHQJXUXV GDQ PHQJDWXU SHPHULQWDKDQ\D

VHQGLUL� 6HODLQ LWX� UHQFDQD SHPEDQJXQDQ \DQJ GLVXVXQ ROHK SHPGHV KDUXV PHQGDSDW SHUVHWXMXDQ

GDUL %XSDWL�:DOLNRWD GHQJDQ GHPLNLDQ� DSDELOD WLGDN PHQGDSDW SHUVHWXMXDQ PDND UHQFDQD

SHPEDQJXQDQ WHUVHEXW WLGDN GDSDW GLJXQDNDQ� +DO LQL VDPD VDMD PHQGLVWRUVL NHZHQDQJDQ GHVD

GDODP PHODNXNDQ SHUHQFDQDDQ SHPEDQJXQDQ KDUXV PHQJDFX SDGD SHUHQFDQDDQ SHPEDQJXQDQ

NDEXSDWHQ�NRWD�

.RQGLVL WHUVHEXW GLSHUSDUDK ROHK DGDQ\D GRPLQDVL SHPHULQWDK GHVD GDODP SURVHV

SHUHQFDQDDQ SHPEDQJXQDQ� 'RPLQDVL LQL PXQFXO GDUL WDKDSDQ SHUHQFDQDDQ KLQJJD HYDOXDVL

SHPEDQJXQDQ� 3HUPDVDODKDQ GRPLQDVL LQL VHEHQDUQ\D ELVD GLDWDVL GHQJDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW

GDODP SURVHV SHPEDQJXQDQ� .HPXGLDQ� %3' MXJD PHODNXNDQ PHNDQLVPH FKHFNV DQG EDODQFHV

WHUKDGDS SURJUDP SHPEDQJXQDQ DJDU WLGDN GL GRPLQDVL NHSDOD GHVD� 'RPLQDVL NHSDOD GHVD LQL

PXQFXO DNLEDW ODPDQ\D MDEDWDQ NHSDOD GHVD \DQJ WLGDN DGD VLNOXV SHUJDQWLDQ�

-DEDWDQ NHSDOD GHVD PHUXSDNDQ MDEDWDQ \DQJ YLWDO NDUHQD EHUKDGDSDQ GDQ

EHUVLQJJXQJDQ ODQJVXQJ GHQJDQ ZDUJD QHJDUD� 6HODLQ LWX� WXJDV GDQ IXQJVL NHSDOD GHVD DNDQ

EHUGDPSDN SDGD WDWD NHOROD ZLOD\DK GHVD� 0HQJLQJDW YLWDOQ\D SHUDQ NHSDOD GHVD PDND

GLEXWXKNDQ RUDQJ \DQJ FDNDS GDQ PXPSXQL XQWXN PHQJHPEDQ MDEDWDQ NHSDOD GHVD� 3DVDO ��

��



D\DW ��� 88 ³'HVD PHQ\HEXWNDQ PHODNVDQDNDQ MDEDWDQ\D NHSDOD GHVD PHPLOLNL ZHZHQDQJ

GLDQWDUDQ\D�

D� PHPLPSLQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ GHVD�
E� PHQJDQJNDW GDQ PHPEHUKHQWLNDQ SHUDQJNDW GHVD�
F� PHPHJDQJ NHNXDVDDQ DWDV SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD�
G� PHQHWDSNDQ SHUDWXUDQ GHVD GDQ�
H� PHQHWDSNDQ $QJJDUDQ 3HQGDSDWDQ GDQ %HODQMD 'HVD �$3%'HV��´

+DO GLDWDV PHUXSDNDQ OLPD GDUL VHEDJLDQ ZHZHQDQJ \DQJ GLPLOLNL ROHK NHSDOD GHVD� -LND

GLOLKDW NHPEDOL� MDEDWDQ NHSDOD GHVD LQL PHQDULN� NDUHQD MDEDWDQ GL UXDQJ OLQJNXS NHFLO QDPXQ

EDQ\DN DNDQ ZHZHQDQJ� *XQD PHODNVDQDNDQ ZHZHQDQJ WHUVHEXW� 88 'HVD PHPEHULNDQ PDVD

MDEDWDQ NHSDGD NHSDOD GHVD VHODPD HQDP WDKXQ� .HPXGLDQ� KDO LQL GLLNXWL GHQJDQ NHWHQWXDQ NHSDOD

GHVD GDSDW PHQMDEDW SDOLQJ EDQ\DN WLJD NDOL VHFDUD EHUWXUXW�WXUXW DWDX WLGDN EHUWXUXW�WXUXW� +DO LQL

GDSDW GLDUWLNDQ EDKZD NHSDOD GHVD GDSDW PHQMDEDW VHODPD �� WDKXQ XQWXN WLJD SHULRGH MDEDWDQ�

'HQJDQ EDQ\DNQ\D ZHZHQDQJ \DQJ GLPLOLNL ROHK NHSDOD GHVD EDQ\DN SLKDN \DQJ PHUHEXWNDQ

MDEDWDQ NHSDOD GHVD� 6HODLQ LWX� MDEDWDQ NHSDOD GHVD SXQ VHULQJ PHQMDGL LVX SROLWLN EDKNDQ PHQMDGL

DODW SROLWLN WUDQVDNVLRQDO���

,VX SHUSDQMDQJDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD NLDQ VDQWHU GLSHUELQFDQJNDQ SDGD DNKLU WDKXQ

���� KLQJJD SHUWHQJDKDQ WDKXQ ������� ,VX LQL PXQFXO NDUHQD DGDQ\D UHYLVL 88 1R� � 7DKXQ ����

WHQWDQJ 'HVD \DQJ VHGDQJ GLJRGRN GL '35� $VRVLDVL 3HPHULQWDKDQ 'HVD 6HOXUXK ,QGRQHVLD

�$3'(6,� GDQ 3HUVDWXDQ 3HUDQJNDW 'HVD ,QGRQHVLD �33',� LQLSXQ PHPDQIDDWNDQ SHOXDQJ JXQD

PHPLQWD SHUSDQMDQJDQ PDVD MDEDWDQ GDUL \DQJ VHPXOD HQDP WDKXQ PHQMDGL VHPELODQ WDKXQ�

'DODP 3DVDO �� D\DW ��� 88 'HVD PHQ\DWDNDQ� ³.HSDOD 'HVD PHPHJDQJ MDEDWDQ VHODPD �

�HQDP� WDKXQ WHUKLWXQJ VHMDN WDQJJDO SHODQWLNDQ�´ 3DVDO �� D\DW ��� 88 'HVD PHQ\DWDNDQ� ³.HSDOD

�� 7LND $\X� ³3HUDQJNDW 'HVD $MXNDQ � 7XQWXWDQ GDODP -LOLG ,,, GL 'HSDQ *HGXQJ '35´ 1DVLRQDO�WHPSR�FR �� -DQXDUL
����� GLDNVHV �� -XOL ����
KWWSV���QDVLRQDO�WHPSR�FR�UHDG���������SHUDQJNDW�GHVD�DMXNDQ���WXQWXWDQ�GDODP�GHPR�MLOLG�LLL�GL�GHSDQ�JHGXQJ�GSU

�� 5 *UDDO 7DOLZR� ³ %DKD\D 3HUSDQMDQJDQ 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD�´ NRPSDV�FRP � -XOL ����� GLDNVHV SDGD �� -XOL
���� KWWSV���QDVLRQDO�NRPSDV�FRP�UHDG���������������������EDKD\D�SHUSDQMDQJ�PDVD�MDEDWDQ�NHSDOD�GHVD

��

https://nasional.tempo.co/read/1683755/perangkat-desa-ajukan-3-tuntutan-dalam-demo-jilid-iii-di-depan-gedung-dpr
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'HVD VHEDJDLPDQD GLPDNVXG SDGD D\DW ��� GDSDW PHQMDEDW SDOLQJ EDQ\DN � �WLJD� NDOL PDVD MDEDWDQ

VHFDUD EHUWXUXW�WXUXW DWDX WLGDN VHFDUD EHUWXUXW�WXUXW� -LND PHOLKDW NHWHQWXDQ SDVDO WHUVHEXW

SHPHULQWDK GHVD WHODK GLEHULNDQ NHLVWLPHZDDQ� $SDELOD GLEDQGLQJNDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GDHUDK

PDXSXQ SUHVLGHQ \DQJ KDQ\D OLPD WDKXQ GDQ GXD SHULRGH� 3DGDKDO NHWLJDQ\D VDPD�VDPD MDEDWDQ

SROLWLV \DQJ SLOLK ODQJVXQJ ROHK UDN\DW� 1DPXQ� PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD GLHPEDQ VHODPD HQDP

WDKXQ GHQJDQ EDWDVDQ SDOLQJ EDQ\DN WLJD SHULRGH�

3HPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ SHQWLQJ GLODNXNDQ VHEDE DJDU WLGDN PHQMDGL VHZHQDQJ�ZHQDQJ�

6HPXD MDEDWDQ SROLWLV GL ,QGRQHVLD PHPLOLNL DWXUDQ PHQJHQDL PDVD MDEDWDQ� PLVDOQ\D PDVD MDEDWDQ

3UHVLGHQ GDQ :DNLO 3UHVLGHQ GLEDWDVL GDODP NRQVWLWXVL� 3HQJDWXUDQ EDWDVDQ PDVD MDEDWDQ SUHVLGHQ

GDQ ZDNLO SUHVLGHQ GL ,QGRQHVLD GDODP 88' ���� WHUGDSDW GDODP 3DVDO � 88' ����� 0HUXMXN SDGD

UXPXVDQ 3DVDO � 88' ���� GDSDW GLNHWDKXL EDKZD UXPXVDQ SDVDO WHUVHEXW KDQ\D PHQJDWXU WHUNDLW

PDVD MDEDWDQ SUHVLGHQ�

3DGD DZDOQ\D SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ LQL GLODNXNDQ DJDU VLVWHP SHPHULQWDKDQ GL ,QGRQHVLD

WLGDN FHQGHUXQJ H[HFXWLYH KHDY\� 'XOXQ\D SHPHULQWDK ,QGRQHVLD WHUODOX H[HFXWLYH KHDY\ GLWDQGDL

GHQJDQ NHODQJJHQJDQ PDVD MDEDWDQ 3UHVLGHQ 6RHNDUQR GDQ 6RHKDUWR� 7LGDN DGDQ\D EDWDVDQ PDVD

MDEDWDQ WHUKDGDS NHGXD SUHVLGHQ WHUVHEXW PHQLPEXONDQ EDQ\DN SHUPDVDODKDQ \DNQL PDUDNQ\D

NRUXSVL GDQ WLGDN SHUFD\DQ\D PDV\DUDNDW WHUKDGDS SHPHULQWDK� %XNDQ KDQ\D WHUMDGL GL SUHVLGHQ GDQ

ZDNLO SUHVLGHQ VDMD PHODLQNDQ MDEDWDQ SROLWLV VHSHUWL NHSDOD GDHUDK GDQ NHSDOD GHVD� 0DVD MDEDWDQ

NHSDOD GHVD VHQGLUL ,QGRQHVLD GLDWXU GDODP EHUEDJDL UH]LP XQGDQJ�XQGDQJ GLDQWDUDQ\D�

7DEHO �� 3HUEDQGLQJDQ 0DVD -DEDWDQ GL EHUEDJDL 5H]LP 8QGDQJ�8QGDQJ

8QGDQJ�8QGDQJ 0DVD -DEDWDQ

3DVDO �� 88 1R� �� 7DKXQ ���� 6HSXOXK WDKXQ DWDX GXD NDOL PDVD MDEDWDQ

3DVDO ��� 88 1R� �� 7DKXQ ���� (QDP WDKXQ GDQ GDSDW GLSLOLK NHPEDOL VDWX NDOL
MDEDWDQ

��



3DVDO �� D\DW ��� 88 1R� � 7DKXQ
����

(QDP WDKXQ GDQ GDSDW PHQMDEDW VHEDQ\DN WLJD
NDOL

$OLK�DOLK PHPLQWD SHUSDQMDQJDQ MDEDWDQ SHPHULQWDK GHVD KDUXVQ\D EHUIRNXV SDGD

SHPEHQDKDQ GHVD� .RQGLVL GHVD VDDW PDVLK WHUGDSDW VHMXPODK PDVDODK PXODL GDUL WDWD NHOROD LQWHUQDO

SHPHULQWDKDQ GHVD� WDWD NHOROD NHXDQJDQ GHVD \DQJ WLGDN PHDQLQJIXO SDUWLFLSDWLRQ KLQJJD

SHUPDVDODKDQ NRUXSVL� 0DVDODK�PDVDODK LQLODK \DQJ PHQ\HEDENDQ WHUKDPEDWQ\D SHPEDQJXQDQ

NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW GHVD� 2OHK NDUHQD LWX� GLEXWXKNDQ SHUDQ SHPEXDW XQGDQJ�XQGDQJ \DQJ

IRNXV PHPEXDW UHJXODVL SHPEHQDKDQ GHVD EXNDQ LNXW VHUWD PHPEHULNDQ SHOXDQJ NHPXQGXUDQ GHVD�

.RUXSVL PHUXSDNDQ VDODK VDWX SHUPDVDODKDQ GHVD \DQJ PDUDN GLMXPSDL� ,VWLODK NRUXSVL

EHUDVDO GDUL EDKDVD ODLQ \DNQL FRUUXSWLR GDQ GDODP EDKDVD %HODQGD FRUXSWLH� .RUXSVL DGDODK

SHUEXDWDQ \DQJ EXUXN VHSHUWL SHQJJHODSDQ XDQJ� SHQHULPDDQ XDQJ VRJRNDQ GDQ VHEDJDLQ\D���

6HEDJLDQ EHVDU REMHN \DQJ GL NRUXSVL \DNQL $QJJDUDQ 3HQGDSDWDQ %HODQMD 'HVD �$3%'HV�� 'DQD

'HVD �''�� $ORNDVL 'DQD 'HVD �$''���� 'HVD PHQMDGL SXVDUD NRUXSVL� VHEDE GHVD PHUXSDNDQ

JDUGD WHUGHSDQ GDODP SHOD\DQDQ SXEOLN GDQ SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO�

%HUGDVDUNDQ GDWD \DQJ GLWHPXNDQ ROHK ,QGRQHVLD &RUUXSWLRQ :DWFK �,&:� VHWLDS WDKXQ

PHQXQMXNDQ IHQRPHQD \DQJ PHQJNKDZDWLUNDQ PHQJHQDL GHVD� .RUXSVL SDGD GHVD PHQHPSDWL SRVLVL

SHUWDPD VHEDJDL VHNWRU \DQJ SDOLQJ GLWDQJDQL ROHK DSDUDW SHQHJDN KXNXP VHMDN ��������� GHQJDQ

GDWD VHEDJDL EHULNXW���

�� ,&:� 6LDUDQ 3HUV ,QGRQHVLD &RUUXSWLRQ :DWFK� DQWLNRUXSVL�RUJ �� -DQXDUL ���� � GLDNVHV SDGD �� )HEUXDUL ����
KWWSV���DQWLNRUXSVL�RUJ�LG�VHVDW�SLNLU�SHUSDQMDQJDQ�PDVD�MDEDWDQ�NDGHV�QLDW�EXUXN�SROLWLVDVL�GHVD�GDQ�VXEXUNDQ�ROLJDUNL
�GHVD

�� )DWKXU 5DKPDQ� ³.RUXSVL GL 7LQJNDW 'HVD�´ *RYHUQDQFH� 9RO��� 1R��� 1RYHPEHU ����� KOP ��

�� )HWKL %HQ -RPDD $KPHG� ³&RUUXSWLRQ�$ 6RFLRORJLFDO ,QWHUSUHWDWLYH 6WXG\ ZLWK 6SHFLDO 5HIHUHQFH WR 6HOHFWHG
6RXWKHDVW $VLDQ &DVH´� 'LVHUWDVL 'RNWRU 3KLORVRSK\� 'HSDUWPHQW RI $QWKURSRORJ\ DQG 6RFLRORJ\� )DFXOW\ RI $UWV DQG
6RFLDO 6FLHQFHV� 8QLYHUVLW\ RI 0DOD\D� .XDOD /XPSXU� ���� KOP���������

��
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7DEHO �� 'DWD .RUXSVL 6HNWRU 'HVD

7DKXQ -XPODK .DVXV -XPODK 7HUVDQJND .HUXJLDQ 1HJDUD

���� �� �� �����

���� �� �� �����

���� �� �� �����

���� �� ��� �����

���� �� �� �����

���� ��� ��� �����

���� ��� ��� �����

7RWDO ��� ��� �����

7UHQ NHQDLNDQ DQJND NRUXSVL LQL EXNDQ WDQSD VHEDE� +DO LQL GLVHEDENDQ ROHK NHQDLNDQ

DORNDVL GDQD GHVD \DQJ FXNXS EHVDU� 6HODLQ LWX� IDNWRU�IDNWRU SULEDGL MXJD PHQMDGL DODVDQ XWDPDQ\D

\DNQL NHFDQGXDDQ DNDQ NHNXDVDDQ SDUD NHSDOD GHVD DWDXSXQ SHUDQJNDW GHVD� 6HMDN GLXQGDQJNDQ 88

'HVD� SHPHULQWDK GHVD PHPSXQ\DL NHZHQDQJDQ XQWXN PHQJHOROD GDQD GHVD VHKLQJJD DGD VXPEHU

GD\D \DQJ PHPEXDW FDQGX� 2OHK NDUHQD LWX� PDVD MDEDWDQ WLJD NDOL HQDP WDKXQ GLDQJJDS NXUDQJ���

3DGD �� -DQXDUL ���� WHUMDGL DNVL GHPRQVWUDVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK $3'(6, \DQJ PHQXQWXW

SHUSDQMDQJDQ PDVD MDEDWDQ��� :DNLO '33 $3'(6,� 6XQDQ� PHQJDWDNDQ EDKZD DODVDQ SHUSDQMDQJDQ

PDVD MDEDWDQ DGDODK MDEDWDQ WLJD NDOL HQDP KDQ\D DNDQ PHUXJLNDQ NHSDOD GHVD��� ,D EHUSHQGDSDW

EDKZD ZDNWX HQDP WDKXQ WLGDNODK FXNXS PHUHGDP SRODULVDVL \DQJ WHUMDGL SDVFD SHPLOLKDQ NHSDOD

GHVD� $ODVDQ LQL EHOXP DGD VWXGL HPSLULN GDQ MXVWLILNDVLQ\D VHKLQJJD EXNDQODK DODVDQ \DQJ WHSDW

�� LG��

�� :LOGDQ 1RYLDQV\DK� ³$SGHVL PLQWD MDEDWDQ NHSDOD GHVD VDPSDL �� WDKXQ�´ GHWLN�FRP �� -DQXDUL ����� GLDNVHV ��
)HEUXDUL ���� GLODQVLU SDGD ODPDQ
KWWSV���QHZV�GHWLN�FRP�EHULWD�G���������DSGHVL�PLQWD�PDVD�MDEDWDQ�NHSDOD�GHVD�ELVD�VDPSDL����WDKXQ

�� )LND 1XUXO 8O\D� ³6HEXW -DEDWDQ .DGHV � WDKXQ JDJDVDQ 0HQGHV� '33 $3'(6, NDODX WDN WHUHDOLVDVLNDQ�´
QDVLRQDO�NRPSDV �� -DQXDUL ����� GLDNVHV �� 0DUHW ����
KWWSV���QDVLRQDO�NRPSDV�FRP�UHDG���������������������VHEXW�MDEDWDQ�NDGHV���WDKXQ�JDJDVDQ�PHQGHV�GSS�DSGHVL�NDOD
X�WDN�WHUHDOLVDVL

��
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EDJL OHJLVODWRU GDQ SHPHULQWDK XQWXN PHQ\HSDNDWL XVXODQ LQL� 3DGDKDO PDVD MDEDWDQ EXNDQ KDQ\D

VHNHGDU DQJND PHODLQNDQ WHUGDSDW VXPEHU NHNXDVDDQ GDQ NHZHQDQJDQ� /RUG $FWRQ EHUSHQGDSDW

\DNQL SRZHU WHQGV WR FRUUXSW EXW DEVROXWH SRZHU FRUUXSWV DEVROXWHO\� +DO WHUVHEXW DNDQ WHUMDGL

DSDELOD SHUSDQMDQJDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD GLVHSDNDWL ROHK SHPHULQWDK SXVDW� 0RQRSROL VXPEHU

NHNXDVDDQ DNDQ WHUFLSWD GDQ PHQJKDPEDW NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW GHVD�

3HQHOLWLDQ LQL PHQJNDML PHQJHQDL NHUDQJND UHJXODVL SHPEDWDVDQ MDEDWDQ NHSDOD GHVD�

.HPXGLDQ� GDODP SHQHOLWLDQ LQL SXOD PHQJNDML PHQJHQDL LPSOLNDVL SHULRGLVDVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD

GHVD GHQJDQ WLQJNDW NRUXSVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD GDODP KDO LQL NHSDOD GHVD GDQ

SHUDQJNDW GHVD�

%HUGDVDUNDQ SHQMDEDUDQ GLDWDV� PDND SHQXOLV DNDQ PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ GHQJDQ MXGXO

³,PSOLNDVL 3HULRGLVDVL 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD WHUKDGDS 7LQJNDW .RUXSVL \DQJ 'LODNXNDQ

3HPHULQWDK 'HVD´ 3HQHOLWLDQ LQL DNDQ PHPEDKDV PHQJHQDL NHUDQJND UHJXODVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD

GHVD GDQ EDJDLPDQD LPSOLNDVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD WHUKDGDS WLQJNDW NRUXSVL \DQJ GLODNXNDQ

ROHK SHPHULQWDK GHVD�

��� ,GHQWLILNDVL 0DVDODK

3DVFD UHIRUPDVL� WHSDWQ\D PHODOXL DPDQGHPHQ NRQVWLWXVL SHUWDPD WDKXQ ���� EHUODNX

SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ WHUKDGDS MDEDWDQ HNVHNXWLI� 3HPEDWDVDQ MDEDWDQ SDGD HNVHNXWLI LQL

GLODNXNDQ DJDU WLGDN WHUMDGL PRQRSROL NHNXDVDDQ� 3HPEDWDVDQ MDEDWDQ SHUWDPD NDOL GLWHUDSNDQ SDGD

PDVD MDEDWDQ SUHVLGHQ GDQ ZDNLO SUHVLGHQ� 3HPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ MXJD SHQWLQJ GLWHUDSNDQ SDGD

MDEDWDQ ODLQ\D WDN WHUNHFXDOL NHSDOD GHVD� 2OHK NDUHQD LWX� WHODK GLUXPXVNDQ WLJD SHUWDQ\DDQ

SHQHOLWLDQ XQWXN PHQJXODV KDO WHUVHEXW \DLWX�

�� %DJDLPDQD NHUDQJND UHJXODVL SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD"

�� $SD VDMD EHQWXN�EHQWXN NRUXSVL GL GHVD GDQ DSD VDMD IDNWRU SHQ\HEDEQ\D"

��



�� %DJDLPDQD LPSOLNDVL SHULRGLVDVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD GHQJDQ WLQJNDW NRUXSVL \DQJ

GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD"

��� 7XMXDQ 3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ NDOL LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXL NHUDQJND UHJXODVL SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ

NHSDOD GHVD EDLN GDODP NRQVWLWXVL� XQGDQJ�XQGDQJ GDQ SHUDWXUDQ ODLQ\D PDXSXQ SHUDWXUDQ WXUXQDQ�

6HODLQ LWX� SHQHOLWLDQ LQL MXJD EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXL DSD VDMD IDNWRU SHQ\HEDE NRUXSVL GL GHVD

GDQ EDJDLPDQD LPSOLNDVL SHULRGLVDVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD WHUKDGDS WLQJNDW NRUXSVL \DQJ

GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD�

��� .HJXQDDQ 3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ PDQIDDW EDLN VHFDUD WHRULWLV GDQ SUDNWLV�

�� 0DQIDDW VHFDUD WHRULWLV

3HQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQHPXNDQ NHUDQJND UHJXODVL PHQJHQDL

SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD� 6HODLQ LWX� SHQHOLWLDQ LQL MXJD GLKDUDSNDQ

GDSDW PHQHPXNDQ LPSOLNDVL SHULRGLVDVL PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD WHUKDGDS WLQJNDW

NRUXSVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD�

�� 0DQIDDW VHFDUD SUDNWLV�

3HQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQMDGL EDKDQ GLVNXUVXV PHQJHQDL PDVD

MDEDWDQ NHSDOD GHVD VHUWD PHQMDGL V\DUDW NHOXOXVDQ VWXGL 6WUDWD�� SDGD 6HNRODK

7LQJJL +XNXP ,QGRQHVLD -HQWHUD �67+, -HQWHUD�

��� .HUDQJND 3HPLNLUDQ

�� 'HVD GDQ .HSDOD 'HVD

'HVD EHUDVDO GDUL EDKDVD VDQVHNHUWD³VZDGHVKL´ \DQJ PHPLOLNL PDNQD WHPSDW DVDO�

WHPSDW WLQJJDO� QHJHUL DVDO� GDQ WDQDK OHOXKXU \DQJ PHUXMXN SDGD VXDWX VDWX NHVDWXDQ KLGXS

��



GHQJDQ VDWX NHVDWXDQ QRUPD GDQ PHPLOLNL EDWDV \DQJ MHODV��� 6HMDUDK PHQJHQDL GHVD GDSDW

GLOLKDW GDODP SLWD GRNXPHQWDVL GDODP FRUHWDQ SHQD 9DQ 9ROOHQKRYHQ GDODP EXNXQ\D

³VWDDWVUHFKW 2YHU]HH�´ 'DODP EXNX WHUVHEXW GLMHODVNDQ EDKZD SHPHULQWDK UHSXEOLN DWDX

UHSXEOLN GHVD WHODK DGD VHEHOXP %HODQGD PDVXN NH 1XVDQWDUD SDGD �������

0DVLK GDODP EXNX \DQJ VDPD� 9DQ 9ROOHQKRYHQ PHQXOLVNDQ IUDVD ³5HSXEOLNHNHQ´

\DQJ GLDUWLNDQ VHEDJDL SHPHULQWDKDQ GHPRNUDWLV \DQJ PHPHQWLQJNDQ NHVHMDKWHUDDQ UDN\DW

\DQJ EHUVLIDW DVOL GDQ RWRQRP� 'HQJDQ GHPLNLDQ EDKZD NRQVHS GHVD \DQJ RWRQRP

PHUXSDNDQ VLIDW RULVLQLO GHVD \DQJ GL\DNLQL VHEDJDL EDVLV SHQJKLGXSDQ PDV\DUDNDW VHWHPSDW

GDQ NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP �YRONVJHPHHQVFKDSSHQ� PHQMDGL FLNDO EDNDO QHJDUD

PRGHUQ���

%HUGDVDUNDQ IDNWD WHUVHEXW PHPEXNWLNDQ EDKZD GHVD PHUXSDNDQ FLNDO EDNDO QHJDUD

PRGHUQ� 'HVD PHUXSDNDQ HQWLWDV VRVLDO \DQJ PHPLOLNL NHOHQJNDSDQ EXGD\D GDQ SUDQDWD

VRVLDO� SUDQDWD ORNDO GDQ PHPLOLNL RWRQRPL XQWXN WDWD NHOROD SHQGXGXN� +DO LQLODK \DQJ

GLVHEXW GHQJDQ VHOI�JRYHUQLQJ FRPPXQLW\��� 1DPXQ� SDVFD HUD NRORQLDOLVPH %HODQGD� GHVD

GLVHEXW VHEDJDL NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP YRONVJHPHHQVFKDSSHQ \DQJ PHPLOLNL WDWD

NHOROD RWRQRP WDQSD LNDWDQ KLUDUNLV VWUXNWXUDO���

.HSDOD GHVD PHUXSDNDQ SHPLPSLQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ GHVD� .HSDOD GHVD

DGDODK RUDQJ \DQJ PHPHQDQJNDQ NRQWHVWDVL SROLWLN WLQJNDW EDZDK \DNQL SHPLOLKDQ NHSDOD

GHVD� 6\DUDW PHQMDGL NHSDOD GHVD WHODK GLDWXU GDODP 3DVDO �� 88 'HVD� 0DVLK GDODP

XQGDQJ�XQGDQJ \DQJ VDPD PHPLOLNL WXJDV� IXQJVL GDQ ZHZHQDQJ VHEDJDL EHULNXW�

�� +$: :LGMDMD� 2WRQRPL 'HVD PHUXSDNDQ 2WRQRPL <DQJ $VOL� %XODW GDQ 8WXK� �-DNDUWD� 37� 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD�
������ KOP� �

�� +$::LGMDMD� 3HPHULQWDK 'HVD GDQ $GPLQLVWUDVL 'HVD� �-DNDUWD� 5DMD *UDILQGR� ������ KOP� ��
�� 6RHWDUGMR +DGLNRHVRHPR� 'HVD� �-DNDUWD� %DODL 3XVWDND� ������ KOP� ��

�� $WHQJ 6\DIUXGLQ� 3HQJDWXUDQ .RRUGLQDVL 3HPHULQWDKDQ GL 'DHUDK 7DUVLWR� �%DQGXQJ� ������ KOP� � GLNXWLS ROHK
1L¶PDWXO +XGD� +XNXP 3HPHULQWDKDQ 'HVD 'DODP .RQVWLWXVL ,QGRQHVLD 6HMDN .HPHUGHNDDQ +LQJJD 5HIRUPDVL�
�0DODQJ� 6HWDUD 3UHVV� ������ KOP� ����

�� 6RHWDUGMR .DUWRKDGLNRHVRHPR� 'HVD� �-DNDUWD � %DODL 3XVWDND� ������ KOP���

��



D� .HSDOD GHVD EHUWXJDV PHQ\HOHQJJDUDNDQ SHPHULQWDKDQ GHVD�
PHODNVDQDNDQ SHPEDQJXQDQ GHVD� SHPELQDDQ NHPDV\DUDNDWDQ GDQ
SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW�

E� .HSDOD GHVD MXJD EHUZHQDQJ GDODP PHPLPSLQ SHQ\HOHQJJDUDDQ
SHPHULQWDK GHVD� PHQJDQJNDW GDQ PHPEHUKHQWLNDQ SHUDQJNDW GHVD�
PHQJHOROD NHXDQJDQ GHVD GDQ DVHW GHVD� PHQHWDSNDQ SHUDWXUDQ GHVD
GDQ PHQHWDSNDQ $3%'HV�

�� 3HPLVDKDQ NHNXDVDDQ

%HUGDVDUNDQ VHMDUDK SHUNHPEDQJDQ KXNXP WDWD QHJDUD WHRUL SHPLVDKDQ NHNXDVDDQ

GLFHWXVNDQ SHUWDPD NDOL ROHK -RKQ /RFNH� 0HQXUXW -RKQ /RFNH NHNXDVDDQ LWX GLEDJL PHQMDGL WLJD

\DNQL���

D� NHNXDVDDQ OHJLVODWLI \DQJ PHPLOLNL WXJDV XQWXN PHPEXDW SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

E� NHNXDVDDQ HNVHNXWLI PHPLOLNL WXJDV XQWXN PHODNVDQDNDQ XQGDQJ�XQGDQJ�

F� NHNXDVDDQ IHGHUDWLI PHPLOLNL WXJDV XQWXN PHQMDJD NHDPDQDQ QHJDUD�

.HPXGLDQ NRQVHS SHPLVDKDQ NHNXDVDDQ LQL GLNHPEDQJNDQ ROHK &KDUOHV 6HFRQGDW %DURQ GH

/D %UqGH HW GH 0RQWHVTXLHX GDODP NDU\DQ\D \DQJ EHUMXGXO /¶(VSLULW GHV /RLV �7KH 6SLULW RI WKH

/DZV���� 6DPD KDOQ\D GHQJDQ -RKQ /RFNH� 0RQWHVTXLHX MXJD PHPEDJL FDEDQJ NHNXDVDDQ PHQMDGL

WLJD \DNQL IXQJVL PHPEXDW XQGDQJ�XQGDQJ GLODNXNDQ ROHK OHJLVODWLI� IXQJVL PHQ\HOHQJJDUDNDQ

XQGDQJ�XQGDQJ ROHK HNVHNXWLI VHGDQJNDQ IXQJVL PHQJDGLOL SHODQJJDUDQ XQGDQJ�XQGDQJ GLODNXNDQ

ROHK \XGLNDWLI��� $GDQ\D SHPLVDKDQ NHNXDVDDQ LQL GLKDUDSNDQ VHWLDS FDEDQJ NHNXDVDDQ KDUXV

WHUSLVDK EDLN PHQJHQDL WXJDV �IXQFWLH� PDXSXQ PHQJHQDL DODW SHUOHQJNDSDQQ\D �RUJDQ���� 2OHK

NDUHQD LWX� WLGDN GLEHQDUNDQ FDEDQJ NHNXDVDDQ VDOLQJ EHUFDPSXU WDQJDQ�

�� 0RK� .XVQDUGL GDQ +DUPDLO\ ,EUDKLP� 3HQJDQWDU +XNXP 7DWD 1HJDUD ,QGRQHVLD� �-DNDUWD� 3XVDW 6WXGL +XNXP 7DWD
1HJDUD )DNXOWDV +XNXP 8,� ������ KOP� ����

�� ,QGUD 5DKPDWXOODK� ³5HMXYHQDVL 6LVWHP &KHFNV DQG %DODQFHV GDODP 6LVWHP .HWDWDQHJDUDDQ GL ,QGRQHVLD´ -XUQDO &LWD
+XNXP 9R� ,� 1R� � 'HVHPEHU ����� KOP� ���

�� 035 5,� 3DQGXDQ 'DODP 0HPDV\DUDNDWNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ ����� /DWDU
%HODNDQJ� 3URVHV GDQ +DVLO 3HUXEDKDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ ���� �-DNDUWD�
6HNUHWDULDW -HQGHUDO 035 5�,� ����� KOP� ���GLXQGXK GDUL
KWWS���ZZZ�MLPO\VFKRRO�FRP�UHDG�DQDOLVLV�����FKHFNV�DQG�EDODQFHV�GDQMXGLFLDO�UHYLHZ�GDODP�OHJLVODVL�GL�LQGRQHVLD�
SDGD �� 0DUHW ����

�� 0LULDP %XGLDUGMR� 'DVDU�'DVDU ,OPX 3ROLWLN� �-DNDUWD� *UDPHGLD� ������ KOP� ���

��

http://www.jimlyschool.com/read/analisis/333/checks-and-balances-danjudicial-review-dalam-legislasi-di-indonesia/


.RQVHS SHPLVDKDQ NHNXDVDDQ GDODP QHJDUD GLDWXU GDODP XQGDQJ�XQGDQJ GDVDU PDXSXQ DWDX

NRQVWLWXVLQ\D� .RQVWLWXVL PHUXSDNDQ GRNXPHQ QHJDUD \DQJ EHULVLNDQ KDO�KDO SRNRN WHUNDLW

SHQ\HOHQJJDUDDQ QHJDUD��� 0RK� 0DKIXG 0' EHUSHQGDSDW EDKZD NRQVWLWXVL PHQJDQGXQJ KDO GDVDU

VHEDJDL EHULNXW� �L� SXEOLF DXWKRULW\� �LL� SHODNVDQDDQ NHGDXODWDQ UDN\DW� �LLL� DGDQ\D SHPLVDKDQ�

SHPEDWDVDQ ZHZHQDQJ� �LY� DGDQ\D NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ \DQJ PHUGHND� �Y� DGDQ\D NRQWURO

WHUKDGDS PLOLWHU GDQ �YL� DGDQ\D MDPLQDQ WHUKDGDS KDN DVDVL PDQXVLD���

.RQVHS SHPLVDKDQ NHNXDVDDQ DWDX WULDV SROLWLFD LQL WHODK GLDWXU GL NRQVWLWXVL� 6HSDUDWLRQ RI

SRZHU GDUL NRQVHS WULDV SROLWLFD VXOLW WHUODNVDQD NDUHQD WLGDN PHPXQJNLQNDQ VDWX OHPEDJD GHQJDQ

OHPEDJD \DQJ ODLQ WLGDN EHUVLQJJXQJDQ� 2OHK NDUHQD LWX� NRQVHS SHPLVDKDQ NHNXDVDDQ LQL GL

EHUEDJDL QHJDUD EHUNHPEDQJ PHQMDGL WHRUL FKHFN DQG EDODQFHV�

'L ,QGRQHVLD VHQGLUL PHQJDQXW NHGXD NRQVHS WHUVHEXW EDLN SHPLVDKDQ NHNXDVDDQ GDQ MXJD

FKHFN DQG EDODQFHV� 'DODP SHUNHPEDQJDQ NHWDWDQHJDUDDQ ,QGRQHVLD KDO \DQJ PHUXMXN SDGD VLVWHP

FKHFN DQG EDODQFHV GLWDQGDL GHQJDQ DGDQ\D DPDQGHPHQ 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ����� $PDQGHPHQ

NRQVWLWXVL WHUVHEXW PHPXQFXONDQ SHUXEDKDQ VXEVWDQVLDO \DNQL DGDQ\D OHPEDJD QHJDUD \DQJ VDOLQJ

PHQJDZDVL��� ,QGRQHVLD PHPLVDKNDQ NHWLJD FDEDQJ NHNXDVDDQ� .HNXDVDDQ HNVHNXWLI GLSHJDQJ ROHK

3UHVLGHQ� OHJLVODWLI ROHK 'HZDQ 3HUZDNLODQ 5DN\DW �'35� GDQ \XGLNDWLI GLSHJDQJ ROHK 0DKNDPDK

$JXQJ �0$� GDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL �0.��

6HODLQ PHNDQLVPH SHPLVDKDQ FDEDQJ NHNXDVDDQ GLDWDV� 0HNDQLVPH SHPLVDKDQ FDEDQJ

NHNXDVDDQ MXJD WHUMDGL GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ GHVD� 8QVXU SHQ\HOHQJJDUD SHPHULQWDK

GHVD DGDODK .HSDOD GHVD EHVHUWD SHUDQJNDW GHVD GDQ %3'� 'DODP KDO LQL� NHSDOD GHVD EHVHUWD

SHUDQJNDW GHVD VHEDJDL SHPHJDQJ FDEDQJ NHNXDVDDQ HNVHNXWLI� VHGDQJNDQ %3' VHEDJDL FDEDQJ

NHNXDVDDQ OHJLVODWLI�

�� -LPO\ $VVKLGGLTLH� .RQVWLWXVL GDQ .RQVWLWXVLRQDOLVPH ,QGRQHVLD� �-DNDUWD� 6HNUHWDULDW -HQGHUDO GDQ .HSDQLWHUDDQ
0DKNDPDK .RQVWLWXVL 5,� ������ KOP� ���

�� LG��

�� 0RK� 0DKIXG 0'� 'HPRNUDVL GDQ .RQVWLWXVL ,QGRQHVLD � 6WXGL WHQWDQJ ,QWHUDNVL 3ROLWLN GDQ .HKLGXSDQ
.HWDWDQHJDUDDQ� �-DNDUWD� 5LQHND &LSWD� ������ KOP� ����

��



%3' PHUXSDNDQ OHPEDJD \DQJ ODKLU GL UH]LP RWRQRPL GDHUDK� %3' SHUWDPD NDOL PXQFXO

GDODP 88 1R� �� 7DKXQ ���� GDODP XQGDQJ�XQGDQJ LQL WHUMDGL SHPLVDKDQ NHNXDVDDQ HNVHNXWLI GDQ

OHJLVODWLI� 3HPLVDKDQ DQWDUD NHGXDQ\D PHPEDZD GDPSDN EDKZD NHNXDVDDQ WHUVHEXW PHPDQJ KDUXV

GLSLVDKNDQ��� 3DGD DZDOQ\D %3' GLEHQWXN GHQJDQ WXMXDQ DJDU NHNXDVDDQ WLGDN EHUSXVDW SDGD NHSDOD

GHVD VDMD� 'HQJDQ GHPLNLDQ� NHEHUDGDDQ %3' PHQFHJDK DGDQ\D PRQRSROL NHNXDVDDQ ROHK NHSDOD

GHVD�

�� 3DUWLVLSDVL 3ROLWLN GL 'HVD

3DUWLVLSDVL EHUDVDO GDUL EDKDVD /DWLQ \DNQL SDUV \DQJ DUWLQ\D EDJLDQ GDQ FDSHUH �VSDVL� \DQJ

DUWLQ\D PHQJDPELO��� 6HGDQJNDQ SDUWLVLSDVL GDODP .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD �.%%,� WXUXW

EHUSHUDQ GDODP VXDWX NHJLDWDQ��� 6HFDUD XPXP SDUWLVLSDVL GLPDNQDL VHEDJDL NDSDVLWDV RUDQJ GDODP

XSD\D PHQHQWXNDQ WXMXDQ� 0HQXUXW 0LULDP %XGLDUGMR SDUWLVLSDVL SROLWLN VHEDJDL NHJLDWDQ VHVHRUDQJ

DWDX VHNHORPSRN RUDQJ XQWXN LNXW VHFDUD DNWLI GDODP NHKLGXSDQ SROLWLN� PLVDOQ\D GDODP SHPLOLKDQ

NHSDOD QHJDUD� PHPSHQJDUXKL NHELMDNDQ QHJDUD GDQ EHUEDJDL NHJLDWDQ ODLQ\D���

'L ,QGRQHVLD VHQGLUL SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW GDODP NHKLGXSDQ EHUQHJDUD GLDWXU GDODP 88

1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 6LVWHP 3HUHQFDQDQ 3HPEDQJXQDQ 1DVLRQDO� .KXVXVQ\D GLDWXU GDODP

SHQMHODVDQ 3DVDO � D\DW � KXUXI G \DNQL NHLNXWVHUWDDQ PDV\DUDNDW GDODP PHQJDNRPRGDVL

NHSHQWLQJDQ EHUVDPD GL SURVHV SHQ\XVXQDQ UHQFDQD SHPEDQJXQDQ� /HELK ODQMXW ODJL &RKHQ GDQ

8SKRII ������ PHQJXUDLNDQ EHQWXN�EHQWXN SDUWLVLSDVL NHGDODP HPSDW EHQWXN \DNQL���

D� SDUWLVLSDVL GDODP SHPEXDWDQ NHSXWXVDQ �SDUWLFLSDWLRQ LQ GHFLVLRQ PDNLQJ�

E� SDUWLVLSDVL GDODP SHODNVDQDDQ �SDUWLFLSDWLRQ LQ LPSOHPHQWDWLRQ�

�� 6UL 'DQLDWL� ³7LQJNDW 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW 3DGD 3HUHQFDQDDQ 3HQJJXQDDQ 'DQD 'HVD 'DODP 5DQJND 3HQJHQWDVDQ
.HPLVNLQDQ GL 'HVD .HVLPDQWHQJDK´ -XUQDO ,OPLDK $GPLQLVWUDVL 3XEOLN �-,$3� 9RO �� 1R� �� SS �������� ����� KOP�
���

�� 0LULDP %XGLDUGMR� 'DVDU�'DVDU ,OPX 3ROLWLN� �-DNDUWD� 3HQHUELW 37 *UDPHGLD 3XVWDND 8WDPD�� KOP� ���
��.%%,� 3DUWLVLSDVL GLODQVLU GDODP ODPDQ KWWSV���NEEL�NHPGLNEXG�JR�LG�HQWUL�3$57,6,3$6, GLDNVHV SDGD �� 0DUHW ����

�� 5�$� $QJJUDLQL� ³3DUWLVLSDVL ZDUJD PDV\DUDNDW GDODP NHJLDWDQ SHOD\DQDQ NHVHMDKWHUDDQ VRVLDO´7HVLV 0DJLVWHU
8QLYHUVLWDV ,QGRQHVLD� ,QGRQHVLD ����� KOP� �

�� -DND 7UL :LGDU\DQWR� ³.LQHUMD 3HPHULQWDKDQ 'HVD GDQ 'HPRNUDVL 'HVD´� GDODP GDODP -DPLO *XQDZDQ GNN �HGLWRUV��
'HVHQWUDOLVDVL� *OREDOLVDVL� GDQ 'HPRNUDVL /RNDO� �-DNDUWD� /3�(6� ������ KOP�����

��
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F� SDUWLVLSDVL GDODP PHQHULPD PDQIDDW �SDUWLFLSDWLRQ LQ EHQHILWV�

G� SDUWLVLSDVL GDODP HYDOXDVL �SDUWLFLSDWLRQ LQ HYDOXDWLRQ�

3DUWLVLSDVL SROLWLN PHQMDGL VHEXDK NXQFL GDODP QHJDUD GHPRNUDVL� +DO LQL GLNDUHQDNDQ

SDUWLVLSDVL SROLWLN EHUIXQJVL VHEDJDL SHUDQJVDQJ GLQDPLND SROLWLN DJDU WHUFDSDL WLWLN LGHDO GHPRNUDVL�

3DUWLVLSDVL SROLWLN VHEDJDL ZXMXG WXUXW VHUWD ZDUJD QHJDUD GDODP PHQMDODQNDQ NHGDXODWDQQ\D

VHQGLUL� 6HODLQ LWX� SDUWLVLSDVL SROLWLN MXJD PHUXSDNDQ EHQWXN NHVXNDUHODDQ PDV\DUDNDW DWDV

NHWHUOLEDWDQ GDODP NHSHQWLQJDQ EHUVDPD GDODP PHQFDSDL WXMXDQ EHUVDPD�

$UQVWHLQ PHQGHVNULSVLNDQ GHODSDQ WLQJNDW GDODP SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW \DNQL�

PDQLSXODWLRQ� WKHUDS\� LQIRUPLQJ� FRQVXOWDWLRQ� SODFDWLRQ� SDUWQHUVKLS� GHOHJDWHG SRZHU GDQ FLWL]HQ

FRQWURO��� %HULNXW LOXVWUDVL WDQJJD SDUWLVLSDVL ROHK $UQVWHLQ���

*DPEDU �� 7DQJJD 3DUWLVLSDVL $UQVWHLQ

7DQJJD SDUWLVLSDVL $UQVWHLQ LQL PHQXQMXNDQ VHPDNLQ NHDWDV DQDN WDQJJDQ\D PDND VHPDNLQ

EDLN SXOD SDUWLVLSDVL ZDUJD QHJDUDQ\D� 7LQJNDW SHUWDPD GDODP WDQJJD SDUWLVLSDVL DGDODK PDQLSXODVL

�PDQLSXODWLRQ�� 7DKDSDQ LQL PHPLOLNL NDUDNWHULVWLN PDV\DUDNDW KDQ\D GLMDGLNDQ DODW OHJLWLPDVL

NHNXDVDDQ VDMD� .HPXGLDQ� WDKDSDQ NHGXD DGDODK WKHUDS\ GLPDQD GDODP WDKDSDQ LQL SHOLEDWDQ

PDV\DUDNDW KDQ\D GHQJDQ WXMXDQ SHPEHODMDUDQ� 6HODQMXWQ\D WDQJJD NHWLJD DGDODK LQIRUPLQJ� 'DODP

WDKDSDQ LQL SHOLEDWDQ PDV\DUDNDW SDVLI \DNQL KDQ\D GHQJDQ GLEHULNDQ LQIRUPDVL VDMD� ��

�� )DUL]L 5DPDGKDQ GDQ 3DUIL .KDGL\DQWR� ³3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW 'DODP 0HQGXNXQJ .HJLDWDQ 3DULZLVDWD GL 'HVD
:LVDWD %HMLKDUMR� *XQXQJNLGXO� <RJ\DNDUWD´ -XUQDO 7HNQLN 3:.� 9RO � 1RPRU �� ����� KOP� ���

�� LG��

�� 6KHUU\ 5� $UQVWHLQ ������ ³$ /DGGHU 2I &LWL]HQ 3DUWLFLSDWLRQ´� -RXUQDO RI WKH $PHULFDQ ,QVWLWXWH RI 3ODQQHUV� �����
�������� '2,� �������������������������

��
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7DKDSDQ VHODQMXWQ\D DGDODK NRQVXOWDVL �FRQVXOWDWLRQ� GDODP WDKDSDQ LQL SHOLEDWDQ

PDV\DUDNDW SDGD VHEXDK SURVHV NHJLDWDQ SHPHULQWDK� .HPXGLDQ WDKDSDQ NHOLPD SODFDWLRQ GDODP

WDKDSDQ LQL SHOLEDWDQ PDV\DUDNDW EHUXSD SHQHPSDWDQ ZDNLOQ\D GL SHPHULQWDK� 7DKDSDQ NHHQDP

GLVHEXW GHQJDQ SDUWQHUVKLS� 'L WDKDS LQL SRVLVL PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK PHQMDGL VHWDUD� 6HWHODK

SDUWQHUVKLS WDKDSDQ VHODQMXWQ\D DGDODK GHOHJDWHG SRZHU� 7DKDSDQ LQL SHPHULQWDK VXGDK

PHQGHOHJDVLNDQ NHNXDVDDQ SDGD PDV\DUDNDW� 2OHK NDUHQD LWX� NHZHQDQJDQ PDV\DUDNDW PHQMDGL

OHELK WLQJJL� 3HQGHOHJDVLDQ NHNXDVDDQ EHUGDPSDN NHNXDVDDQ PDV\DUDNDW VHKLQJJD PHPXQFXONDQ

WDKDSDQ NHGHODSDQ \DNQL FLWL]HQ FRQWURO�

3DUWLVLSDVL SROLWLN PDV\DUDNDW LWX SHQWLQJ� +DO LQL� GLNDUHQDNDQ EHUNDLWDQ GHQJDQ KDN GDQ

NHZDMLEDQ PDV\DUDNDW VHEDJDL LQGLYLGX DWDX NHORPSRN \DQJ EHUSHUDQ VHEDJDL ZDUJD QHJDUD GDODP

PHQJJXQDNDQ VXPEHU GD\DQ\D XQWXN PHPSHQJDUXKL SURVHV SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ GDODP

SHPHULQWDKDQ� 3DUWLVLSDVL SROLWLN GDSDW GLODNVDQDNDQ NDUHQD DGDQ\D NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW�

.HVDGDUDQ PDV\DUDNDW LQL EHUXSD NHWHUOLEDWDQ PDV\DUDNDW GDODP SHPLOLKDQ XPXP VHEDJDL

ZXMXG SHODNVDQDDQ NHGDXODWDQ UDN\DW� 6HEDJDLPDQD SHPLOLKDQ XPXP� MXJD WHUGDSDW SHPLOLKDQ

.HSDOD 'HVD �3LONDGHV� \DQJ PHUXSDNDQ OHYHO NRQWHVWDVL SROLWLN GL WLQJNDW EDZDK� 6HODLQ LWX� ZXMXG

GDUL SDUWLVLSDVL SROLWLN PDV\DUDNDW DGDODK GHQJDQ PHQMDGL DQJJRWD GDUL %3'�

'DODP 3DVDO �� D\DW ��� 88 'HVD GLVHEXWNDQ EDKZD DQJJRWD %3' EHUDVDO GDUL NHWHUZDNLODQ

SHQGXGXN GHVD \DQJ SHQJLVLDQ GLLVL VHFDUD GHPRNUDWLV� .HWHUZDNLODQ LQL EHUDVDO GDUL XQVXU

PDV\DUDNDW \DQJ WHUGLUL GDUL NHWXD UXNXQ ZDUJD� SHPDQJNX DGDW� SHPXND DJDPD� GDQ SHPXGD

VHWHPSDW� 6DODK VDWX IXQJVL XWDPD %3' PHQ\DOXUNDQ DVSLUDVL PDV\DUDNDW NHSDGD SHPHULQWDK GHVD�

6HEDJDL OHPEDJD OHJLVODWLI GL WLQJNDW GHVD %3' PHPSXQ\DL IXQJVL \DQJ WHODK GLDWXU GDODP 3DVDO ��

88 'HVD \DNQL�

D� PHPEDKDV GDQ PHQ\HSDNDWL 5DQFDQJDQ 3HUDWXUDQ 'HVD EHUVDPD .HSDOD 'HVD
E� PHQDPSXQJ GDQ PHQ\DOXUNDQ DVSLUDVL PDV\DUDNDW GHVD
F� PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ NLQHUMD NHSDOD GHVD�

��



.HWLJD IXQJVL %3' PHUXSDNDQ VDODK VDWX PHNDQLVPH FKHFN DQG EDODQFHV \DQJ GLODNXNDQ

ROHK OHJLVODWLI WHUKDGDS HNVHNXWLI� 0HNDQLVPH FKHFN DQG EDODQFHV LQL� WHUPDVXN EHQWXN SDUWLVLSDVL

PDV\DUDNDW VHEDE %3' PHUXSDNDQ ZDNLO PDV\DUDNDW� 2OHK NDUHQD LWX� %3' PHPLOLNL SRVLVL WDZDU

\DQJ OHELK WLQJJL GDUL SDGD SHPHULQWDK GHVD�

�� 3HPEDWDVDDQ NHNXDVDDQ

'DODP VHEXDK QHJDUD SDVWLODK WHUGDSDW NHORPSRN�NHORPSRN VRVLDO \DQJ WHODK DGD VHFDUD

NHVHOXUXKDQ DGDODK ZDUJD QHJDUD��� .HORPSRN�NHORPSRN WHUVHEXW EHUVDWX GDQ EHUKLPSXQ

PHPEHQWXN QHJDUD� 0HQXUXW -RKQ /RFNH PHQJHPXNDNDQ PHQJHQDL SDKDP SHPEDWDVDQ NHNXDVDDQ

DWDX SDKDP NRQVWLWXDOLVPH \DQJ GLNHQDONDQ GDODP WZR WUHDWLVHV RI JRYHUQPHQW� 0HQXUXW /RFNH

SHUOX DGDQ\D SHPEDWDVDQ NHNXDVDDQ SHPHULQWDKDQ QHJDUD PHODOXL NRQVWLWXVL���

,QGRQHVLD VHEDJDL QHJDUD GHPRNUDVL NRQVWLWXVLRQDO� GLPDQD WHUGDSDW SHPEDWDVDQ NHNXDVDDQ

NHNXDVDDQ QHJDUD GDQ SDUD SHQ\HOHQJJDUDDQ QHJDUD� 'LDQXWQ\D GHPRNUDVL NRQVWLWXVLRQDO KDO LQL

EHUDUWL EDKZD ,QGRQHVLD PHQJDQXW SDKDP NRQVWLWXDOLVPH��� 3DKDP NRQVWLWXDOLVPH WHUWXDQJ GDODP

3DVDO � D\DW ��� GDQ ��� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD ,QGRQHVLD DGDODK QHJDUD KXNXP GLPDQD NHGDXODWDQ

WHUWLQJJL GLWDQJDQ UDN\DW� %XNWL EDKZD ,QGRQHVLD PHQJDQXW SDKDP NRQVWLWXDOLVPH WHODK GLMDEDUNDQ

ROHK 0DKIXG 0' GDODP NHHPSDW KDO LQL���

D� 0HODOXL %383., GDQ 33., \DQJ PHUXSDNDQ SHUXPXV NRQVWLWXVL WHODK EHUKDVLO PHQ\XVXQ

88' �����

E� GDODP DOLQHD NHHPSDW SHPEXNDDQ 88' ���� VHFDUD HNVSOLVLW ,QGRQHVLD GLGLULNDQ GDODP

VXVXQDQ 88'

�� 0RK� 0DKIXG 0'� ³.RQVWLWXVLRQDOLVPH GDQ 3HOHPEDJDDQQ\D GDODP .HWDWDQHJDUDDQ GL ,QGRQHVLD´�0DNDODK SDGD
3HODWLKDQ +DNLP GDQ -DNVD \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ .RPLVL <XGLVLDO 5,� 386+$0 8,,� GDQ 1RUZHJLDQ &HQWHU IRU +XPDQ
5LJKW �1&+5� 2VOR 8QLYHUVLW\� +RWHO 6DQWLND -DNDUWD� ��� 1RYHPEHU ������

�� LG��

�� $GQDQ %X\XQJ 1DVXWLRQ� $UXV 3HPLNLUDQ .RQVWLWXVLRQDOLVPH VHUL 7DWD 1HJDUD� �-DNDUWD� .DWD +DVWD 3XVWDND� ������
KOP� ���

�� 0DQV\XU 6HPPD� 1HJDUD GDQ .RUXSVL� 3HPLNLUDQ 0RFKWDU /XELV $WDV 1HJDUD� 0DQXVLD ,QGRQHVLD� GDQ 3HULODNX
3ROLWLN� �-DNDUWD� <D\DVDQ 2ERU ,QGRQHVLD� ������ KOP� ��

��



F� SHQMHODVDQ XPXP EDJLDQ VLVWHP SHPHULQWDK SDGD 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN

,QGRQHVLD ���� \DQJ EHUODNX SHUWDPD \DNQL EXWLU ,,�� GLWHJDVNDQ EDKZD ³SHPHULQWDKDQ

EHUGDVDU DWDV VLVWHP NRQVWLWXVL �KXNXP GDVDU�� WLGDN EHUVLIDW DEVROXWLVPH �NHNXDVDDQ WLGDN

WHUEDWDV�´�

G� ,QGRQHVLD PHQMDGLNDQ 88' VHEDJDL ODQGDVDQ\D�

6LVWHP SHPHULQWDKDQ \DQJ GLDQXW ROHK ,QGRQHVLD DGDODK VLVWHP SHPHULQWDKDQ SUHVLGHQVLDO���

6LVWHP SUHVLGHQVLDO GLNDWDNDQ VHEDJDL VLVWHP NRQYHQVLRQDO DSDELOD VHMDODQ GHQJDQ

NDUDNWHULVWLN XWDPD VHEDJDL EHULNXW� �L� WHUGLUL GDUL VHRUDQJ SLPSLQDQ HNVHNXWLI WXQJJDO� �LL�

SLPSLQDQ HNVHNXWLI WHUVHEXW GLSLOLK ODQJVXQJ ROHK UDN\DW� GDQ �LLL� PDVD WXJDVQ\D GLEDWDVL GDQ WLGDN

GDSDW GLEHUKHQWLNDQ PHODOXL SHPXQJXWDQ VXDUD ROHK OHPEDJD OHJLVODWLI���

$SDELOD PHOLKDW SHQMDEDUDQ GL DWDV� ,QGRQHVLD PHQHQWDQJ DGDQ\D DEVROXWLVPH NHNXDVDDQ�

+DO LQL GLVHEDENDQ DEVROXWLVPH NHNXDVDDQ KDQ\D DNDQ PHQJDNLEDWNDQ WHUDPSDVQ\D KDN�KDN DVDVL

ZDUJD QHJDUD� 3HPEDWDVDQ NHNXDVDDQ GLODNXNDQ GHQJDQ PHNDQLVPH SHPLVDKDQ FDEDQJ NHNXDVDDQ

GDQ PDVD MDEDWDQ� (VHQVL GDUL SHPEDWDVDQ SHPEDWDVDQ NHNXDVDDQ GLDQWDUDQ\D DGDODK PHQJKDUJDL

SRVLVL UDN\DW VHEDJDL SHPHJDQJ NHGDXODWDQ WHUWLQJJL� 3HPEDWDVDQ NHNXDVDDQ LQL VDQJDW HUDW GHQJDQ

NHEHUDGDDQ QHJDUD KXNXP� 'HQJDQ NDWD ODLQ SHPEDWDVDQ NHNXDVDDQ GDODP QHJDUD KXNXP VHODOX

EHUNDLWDQ GHQJDQ NRQVWLWXVL� -LPO\ $VVKLGLTLH PHQMHODVNDQ EDKZD�

³6DODK VDWX FLUL QHJDUD KXNXP� \DQJ GDODP EDKDVD ,QJJULV GLVHEXW WKH UXOH RI ODZ
DWDX GDODP EDKDVD %HODQGD GDQ -HUPDQ GLVHEXW UHFKWVVWDDW� DGDODK DGDQ\D FLUL SHPEDWDVDQ
NHNXDVDDQ GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ NHNXDVDDQ QHJDUD� 3HPEDWDVDQ LWX GLODNXNDQ GHQJDQ
KXNXP \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL LGH GDVDU SDKDP NRQVWLWXVLRQDOLVPH PRGHUQ� 2OHK NDUHQD
LWX� NRQVHS QHJDUD KXNXP MXJD GLVHEXW VHEDJDL QHJDUD NRQVWLWXVLRQDO DWDX FRQVWLWXWLRQDO
VWDWH� \DLWX QHJDUD \DQJ GLEDWDVL ROHK NRQVWLWXVL� 'DODP NRQWHNV \DQJ VDPD� JDJDVDQ QHJDUD

�� $EGXO 5DKPDQ .DQDQJ� ³'LVNXUVXV 3HPEDWDVDQ .HNXDVDDQ 3UHVLGHQ 'DODP 6LVWHP 3UHVLGHQVLDO 0HQXUXW 88'
����´ $O�'D\ODKL 9RO���1R��� -XQL ����� KOP� ���

��8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� 3DVDO � D\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD ³3UHVLGHQ
5HSXEOLN ,QGRQHVLD PHPHJDQJ NHNXDVDDQ SHPHULQWDKDQ PHQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU´� 6HODLQ KDO WHUVHEXW�
NHNXDVDDQ SHPHULQWDKDQ QHJDUD ROHK SUHVLGHQ MXJD GLDWXU GDODP %DE ,,, 88' ���� \DQJ EHULVL �� SDVDO \DQJ PHQJDWXU
EHUEDJDL DVSHN PHQJHQDL SUHVLGHQ GDQ OHPEDJD NHSUHVLGHQDQ� VHUWD NHZHQDQJDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D GDODP PHPHJDQJ
NHNXDVDDQ SHPHULQWDK�

��



GHPRNUDVL DWDX NHGDXODWDQ UDN\DW GLVHEXW SXOD GHQJDQ LVWLODK FRQVWLWXWLRQDO GHPRFUDF\ \DQJ
GLKXEXQJNDQ GHQJDQ SHQJHUWLDQ QHJDUD GHPRNUDVL \DQJ EHUGDVDUNDQ DWDV KXNXP�´��

'DODP NRQVWLWXVL WHUNDQGXQJ SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ EDJL VXDWX MDEDWDQ� 3HPEDWDVDQ

NHNXDVDDQ GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD PHPLVDKNDQ FDEDQJ NHNXDVDDQ� 'DODP SHQ\HOHQJJDUDDQ

SHPHULQWDKDQ GHVD� FDEDQJ NHNXDVDDQ WHUSLVDK PHQMDGL GXD \DNQL NHSDOD GHVD GDQ %3'� 3HPLVDKDQ

LQL GLODNXNDQ DJDU WLGDN WHUMDGL PRQRSROL NHNXDVDDQ PHQJLQJDW EDQ\DN SHUDQ GDQ ZHZHQDQJ NHSDOD

GHVD�

�� *RRG *RYHUQDQFH

0HQXUXW 8QLWHG 1DWLRQ 'HYHORSPHQW 3URJUDPPH �81'3� JRRG JRYHUQDQFH DGDODK VXDWX

SHQ\HOHQJJDUDDQ PDQDMHPHQ SHPEDQJXQDQ \DQJ VROLG GDQ HILVLHQ \DQJ VHMDODQ GHQJDQ SULQVLS

GHPRNUDVL� GLVLSOLQ DQJJDUDQ� EDLN VHFDUD DGPLQLVWUDVL VHUWD SHQFLSWDDQ OHJDO GDQ SROLWLFDO

IUDPHZRUN��� ,VX JRRG JRYHUQDQFH LWX VHQGLUL PHQMDGL SHUGHEDWDQ NDUHQD DGDQ\D WXQWXWDQ SHUXEDKDQ

GDODP SHQJHORODDQ NHKLGXSDQ NHQHJDUDDQ� 'DODP PHQMDODQNDQ URGD SHPHULQWDKDQ ELVDQ\D

SHPHULQWDK PHQHUDSNDQ SULQVLS�SULQVLS JRRG JRYHUQDQFH� 3ULQVLS�SULQVLS JRRG JRYHUQDQFH

GLNHPXNDNDQ ROHK 81'3 GLDQWDUDQ\D���

D� SDUWLVLSDVL� GDODP KDO LQL WHUMDGL SHOLEDWDQ PDV\DUDNDW GDODP SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ EDLN

VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ GLZDNLONDQ�

E� WHJDNQ\D VXSUHPDVL KXNXP �UXOH RI ODZ��

F� WUDQVSDUDQVL�

G� SHGXOL SDGD VWDNHKROGHU�

H� EHURULHQWDVL SDGD NRQVHQVXV�

I� NHVHWDUDDQ�

�� LG��

�� 7HWL $QJJLWD 6DUL GDQ 5LJHO 1XUXO )DWKDK� 3HQJHORODDQ $ORNDVL 'DQD 'HVD 'DODP 0HZXMXGNDQ *RRG *RYHUQDQFH�
-XUQDO /LWEDQJ 6XNRZDWL 9RO� � 1RPRU � 7DKXQ �����KOP� ��

�� -LPO\ $VVKLGLTLH� *DJDVDQ 1HJDUD +XNXP GL ,QGRQHVLD� SQ�JXQXQJVLWROL�JR�LG
KWWSV���ZZZ�SQ�JXQXQJVLWROL�JR�LG�DVVHWV�LPDJH�ILOHV�.RQVHSB1HJDUDB+XNXPB,QGRQHVLD�SGI GLDNVHV �� 0DUHW ����

��
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J� HIHNWLILWDV GDQ HILVLHQVL�

K� DNXQWDELOLWDV�

6HFDUD XPXP JRRG JRYHUQDQFH GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN VHVXDL

GHQJDQ SULQVLS�SULQVLS \DQJ DGD� 3ULQVLS JRRG JRYHUQDQFH LQL GLJXQDNDQ GDODP VHPXD WLQJNDWDQ

SHPHULQWDK EDLN SXVDW� GDHUDK GDQ GHVD� 'DODP WLQJNDW GHVD JRRG JRYHUQDQFH LQL GDSDW GLJXQDNDQ

GDODP SURVHV SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDK GDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD� 7DKDSDQ SHQJHORODDQ

NHXDQJDQ GHVD GLPXODL GDUL SHUHQFDQDDQ� SHODNVDQDDQ DORNDVL GDQD GHVD� SHUWDQJJXQJMDZDEDQ GDQD

GHVD� 6HPXD KDO WHUVHEXW KDUXV SDWXK WHUKDGDS SULQVLS JRRG JRYHUQDQFH DJDU WLGDN WHUMDGL

SHQ\HOHZHQJDQ�

��� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI� \DQJ PHUXSDNDQ PHWRGH XQWXN

PHQJHNVSORUDVL GDQ PHPDKDPL PDNQD ROHK VHMXPODK LQGLYLGX DWDX VHNHORPSRN RUDQJ� GLDQJJDS

EHUDVDO GDUL PDVDODK VRVLDO DWDX NHPDQXVLDDQ�� 3HWHU 0DKPXG 0DU]XNL EHUSHQGDSDW EDKZD

SHQHOLWLDQ KXNXP DGDODK VHEXDK SURVHV XQWXN PHQHPXNDQ DWXUDQ KXNXP� SULQVLS PDXSXQ GRNWULQ

KXNXP JXQD PHQMDZDE LVX�LVX KXNXP \DQJ GLKDGDSL��� 3HQHOLWLDQ MHQLV LQL DNDQ GLODNXNDQ GHQJDQ

FDUD PHQJKLPSXQ GDWD�GDWD ODSDQJDQ \DQJ DNDQ GLDQDOLVLV PHQJJXQDNDQ KXNXP \DQJ EHUODNX VHUWD

\DQJ WHODK WHUMDGL GLGDODP NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW��� 3HQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ GHQJDQ PHOLKDW IDNWD

DWDX NHDGDDQ Q\DWD PDV\DUDNDW PHQJHQDL SHQHUDSDQ VHEXDK SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

3HQHOLWLDQ LQL PHQJNDML SHQHUDSDQ 88 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD GHQJDQ VSHVLILNDVL PDVD

MDEDWDQ NHSDOD GHVD� 'DODP SHQHOLWLDQ LQL DNDQ PHOLKDW LPSOHPHQWDVL 88 'HVD�

-HQLV GDWD \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGD GXD�

�� 'U� $PLUXGLQ GDQ 3URI� =DLQDO $VLNLQ� 3HQJDQWDU 0HWRGH 3HQHOLWLDQ +XNXP� �'HSRN� 37� 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD��
KOP� ���

�� 3HWHU 0DKPXG 0DU]XNL� 3HQHOLWLDQ +XNXP� &HWDNDQ NH��� �-DNDUWD� .HQFDQD� ������ KOP� ���

�� -RKQ :� &UHVZHOO� 5HVHDUFK 'HVLJQ� 4XDOLWDWLYH� 4XDQWLWDWLYH DQG 0L[HG 0HWKRGV $SSURDFKHV� �/RQGRQ�6DJH
3XEOLFDWLRQV� ,QF��

��



$� 'DWD 3ULPHU PHUXSDNDQ VXDWX GDWD \DQJ WHODK GLSHUROHK VHFDUD ODQJVXQJ \DQJ GDUL VXPEHU

SHUWDPD DWDX VXPEHU DVDO GDUL ODSDQJDQ DWDX GDWD \DQJ GLSHUROHK VHFDUD ODQJVXQJ \DQJ

PHODOXL ZDZDQFDUD WHUKDGDS QDUDVXPEHU \DQJ EHUNRPSHWHQ� 5HQFDQD ZDZDQFDUD DNDQ

GLODNXNDQ GHQJDQ QDUDVXPEHU ,&:� $3'(6, GDQ .RPLVL 3HPEHUDQWDVDQ .RUXSVL �.3.�

GDQ 0DV\DUDNDW 7UDQVSDUDQVL $FHK�

7DEHO �� 1DUDVXPEHU 3HQHOLWLDQ

1DUDVXPEHU +DUL�7DQJJDO 7HPSDW .HWHUDQJDQ

5RKLGLQ 6XGDUQR� �3XVDW
7HODDK ,QIRUPDVL
5HJLRQDO�

6HODVD� � -XQL �����
3XNXO �����������
:,%

.DQWRU 3DWWLUR�
3DVDU 0LQJJX
-DNDUWD 6HODWDQ

'DPSDN 'DQD 'HVD

$OPDV 6MDIULQD�
�,QGRQHVLD &RUUXSWLRQ
:DWFK�

-XPDW� � -XQL �����
3XNXO �����������
:,%

=RRP PHHWLQJ .RQILUPDVL WHPXDQ
,&: WHUNDLW NRUXSVL
VHNWRU GHVD

$ULILQ $EGXO 0DMLG�
�$3'(6,�

6HQLQ� �� -XQL
����� 3XNXO
����������� :,%

3OD]D )HVWLYDO�
.XQLQJDQ -DNDUWD
6HODWDQ

3HULRGLVDVL PDVD
MDEDWDQ GDQ XUJHQVL
SHUSDQMDQJDQ PDVD
MDEDWDQ .DGHV�

$OIL 5DFKPDQ :DOX\R�
�.RPLVL 3HPEHUDQWDV
.RUXSVL�

.DPLV� �� -XQL
����� 3XNXO
����������� :,%

.DQWRU .3. 0HUDK
3XWLK� .XQLQJDQ
-DNDUWD 6HODWDQ

0RGDO SROLWLN GDQ
DNXQWDELOLWDV PHQMDGL
IDNWRU SHQ\HEDE
NRUXSVL�

$OILDQ� �0DV\DUDNDW
7UDQVSDUDQVL $FHK�

6HODVD� �� -XOL
����� 3XNXO
����������� :,%
PHODOXL ]RRP

=RRP PHHWLQJ .RUXSVL GDQD GHVD
3URYLQVL $FHK

%� 'DWD 6HNXQGHU PHUXSDNDQ GDWD \DQJ GLSHUROHK GDUL EXNX�EXNX VHEDJDL GDWD SHOHQJNDS

VXPEHU GDWD SULPHU� 6XPEHU VHNXQGHU ODLQQ\D SHQXOLV GDSDWNDQ GHQJDQ PHODNXNDQ

SHQHOLWLDQ NHSXVWDNDDQ �OLEUDU\ UHVHDUFK� VHSHUWL� EXNX EXNX KXNXP� MXUQDO� VLWXV�VLWXV

KXNXP GDUL LQWHUQHW GDQ OLWHUDWXU ODLQQ\D�

��



��� 6LVWHPDWLND 3HQXOLVDQ

%DE ,� 3HQGDKXOXDQ

%DE LQL EHULVL XUDLQ ODWDU EHODNDQJ SHQHOLWLDQ� LGHQWLILNDVL PDVDODK� WXMXDQ SHQHOLWLDQ�

NHJXQDDQ SHQHOLWLDQ� NHUDQJND SHPLNLUDQ� SHQJJXQDDQ PHWRGRORJL SHQHOLWLDQ GDQ

VLVWHPDWLND SHQXOLVDQ�

%DE ,,� .HUDQJND 5HJXODVL 3HPEDWDVDQ 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD�

%DE LQL DNDQ PHQJXODV WHQWDQJ NHUDQJND UHJXODVL SHPEDWDVDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD

GHVD \DQJ PHOLSXWL VHMDUDK SHQJDWXUDQ PDVD MDEDWDQ NHSDOD GHVD VHUWD GLQDPLND \DQJ

PHQ\HUWDL SHUXEDKDQ PDVD MDEDWDQ WHUVHEXW� .HPXGLDQ GDODP EDE LQL SXOD DNDQ PHQMHODVNDQ

PHQJHQDL WLSRORJL NRUXSVL \DQJ DGD GL GHVD GDQ DSD VDMD IDNWRU SHQ\HEDEQ\D�

%DE ,,,� ,PSOLNDVL 3HULRGLVDVL 0DVD -DEDWDQ .HSDOD 'HVD 7HUKDGDS 7LQJNDW .RUXSVL

<DQJ 'LODNXNDQ 2OHK 3HPHULQWDK 'HVD�

%DE LQL DNDQ PHPEDKDV PHQJHQDL LPSOLNDVL ODPDQ\D MDEDWDQ NHSDOD GHVD WHUKDGDS

WLQJNDW NRUXSVL \DQJ GLODNXNDQ SHPHULQWDK GHVD� .HPXGLDQ� GDODP EDE LQL DNDQ

PHQMDEDUNDQ GDWD NRUXSVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD EHUGDVDUNDQ SHULRGLVDVL

MDEDWDQ NHSDOD GHVD�

%DE ,9� 3HQXWXS

%DE LQL EHULVLNDQ NHVLPSXODQ SHQHOLWLDQ GDQ VDUDQ ELOD GLSHUOXNDQ�

��
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